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Bu Kurum I¢i Degerlendirme Raporu (KIDR), Bolu Abant izzet Baysal Universitesinin (BAIBU) Yiiksekogretim Kalite Kurulunun (YOKAK) belirledigi
Slgiitlere gore ( kilavuz siirim 3.0) 2021 takvim yilindaki ana ve destek faaliyetleri i¢in hazirladig bir 6z degerlendirme raporudur. Bu raporun hazirlanmasi
igin; ilk olarak degisen Kalite Giivence Y onergesine gére olusturulan yeni Kalite Komisyonu ve Kalite Alt Komisyon (Egitim-Ogretim, Ar-Ge, Toplumsal katki,
Yonetim Sistemleri ve Uluslararasilasma Kalite Alt Komisyon) tiyeleriyle 24.01.2022 tarihinde 2022/1 Kalite Komisyonu g¢evrimigi toplant1 yapilarak
(https://www.youtube.com/watch?v=jGyX rZY1cY) 2022 ¢alisma takvimi planlamasi konusuldu. 2022 yili ¢alisma takvimine gére Fakiilte /YO/MYO ve
arastirma merkezleri http://kalitekayit.ibu.edu.tr/goster.php? &s=giris linkine birim verilerini ve kanitlarim girerken, Kalite Alt komisyonlari tarafindan 2021
stratejik plan gosterge gergeklesme raporuna ilgili birimlerin degerlendirmesi yapildi. Bu degerlendirmenin sonrasinda kalitekayit web adresindeki veriler, her bir
alt komisyon tarafindan kendi alam icin konsolide edilerek YOKAK yonetim sekmesindeki KIDR rapor alanna girildi. Kalite Alt komisyonu iiyelerimiz
(Toplumsal Katki alt komisyonu {iyesi iki muhtar dernek baskani {iye KIDR yazim ¢alismasina dahil edilmemistir) asagidadir.
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( Kalite Alt Komisyon/Kalite Komisyonu dikey entegrasyonu, kahn harfle yazilan ve ayn1 zamanda Kalite Komisyonu tiyeler araciligiyla saglanmaktadir.)

YOKAK'm KiDR girisini 01.04.2022 ye kadar uzatmasiyla Kurumsal Akreditasyon Programina (KAP) basvuru siirecinde KiDR rapor yazimim, siireg iginde
degerlendirme ve iyilestirme amaciyla 15.03.2022 de asagida toplanti programu verilen Kalite ve Kalite Alt Komisyonlan ortak cahstayiyapild:
(http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-kalite-koordinatorlugunden-alt-komisyon-calistayi/) ve sonrasinda yazilan rapor boliimlerinin baslik bazinda degerlendirme firsati
oldu.

BAIBU KALITE KOMiISYONU ve KALITE ALT KOMiISYONLARI KAP HAZIRLIK CALISTAYI (15 MART 2022) PROGRAMI
09:00-09:30 Kayit, Cay/Kahve Tkram
09:30-09:45 Acihs Konusmasi; KAP basvurusu sonrasi yapilmasi gerekenler/ Kalite Koordinatdrliigii
Su ana kadar Alt Komisyonumuzla neler yaptik? (Alt Komisyon Sunumlan-1)
09:45-10:00 Egitim-Ogretim Alt Komisyonu Sunumu
10:00-10:15 Ar-Ge Alt Komisyonu sunumu
10:15-10:30 Toplumsal Katki Alt Komisyonu sunumu
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10:30-10:45 Yonetim Sistemleri Alt Komisyon sunumu

10:45-11.00 Uluslararasilagma Alt Komisyon sunumu

11:00-11:20 Cay/Kahve Arasi

Su andan sonra Alt Komsiyonlarimizla neler yapmahyiz? (Alt Komisyon Sunumlan-2)
11:20-11:30 Egitim-Ogretim Alt Komisyonu Sunumu

11:30-11:40 Ar-Ge Alt Komisyonu sunumu

11:40-11:50 Toplumsal Katki Alt Komisyonu sunumu

11:50-12:00 Yonetim Sistemleri Alt Komisyon sunumu

12:00-12.10 Uluslararasilagma Alt Komisyon sunumu

12:10-12.20 Kalite Eylem Planlarinin nasil yapilacaginin agiklanmast (SN-1K; nede yapilacak, kim yapacak, ne yapacak, ne kadar zamanda yapacak,
nerede ve nasil yapilacak?)

12:20-13:45 Ogle Yemegi

13:45-14:00 KAP olciitlerinden olgunluk diizeyleri ve 6rnekler iizerinde tartisma (Anlasilmasi zor 6lgiitler)

14:00-14:15 Eylem planlan atolye ¢ahsmasi (4/t Komisyon bazli 2017KGBR-2020KIR-2021KIDR den ogrendiklerimiz sonrasi yapilacaklarin yol
haritasi)

14:15-14:30 Eylem planlart ortak degerlendirme (41t komisyon eylem planlari ardisik sunumu)

14:30-14.45 Alt Komisyon Kalite Politikalan giincelleme atolye cahsmasi (Mevcut Kalite Politikalari igerik giincelleme ve yayginlastirilmasi igin alan
bazli ¢alisma)

14:50-15:15 Cay/Kahve Arast

15:15-15:45 Birim (Fakiilte/YO..) Kalite Komisyonlariyla ve Paydas Komisyonlariyla birlikte calisma&/DR uygun kaniti belgelemeden paydas
kurullarimin ¢alistirilmasina, yilik/periyodik 6z degerlendirmelerden eylem planlarinin hayata gecirilmesiyle PUKO ¢evrimlerinin kapatilmasina, ...)

15:45-16:30 Calistayin genel degerlendirilmesi, 6neriler, soru-cevap, kapanis

Bu galistay ile KIDR yazimu sirasindaki zorluklar, diisiik olgunluk diizeyindeki (PUKO gevrimi eksik olan) 6lgiitler, bu lgiitlerde 3-6-9-12 aylik eylem planlari,
olast KAP degerlendirmesine kadar olabilecek (3 ve 6 ayda bitirebilecek) gerekli iyilestirmelere odaklanilmasi amaglanmisti. Sonucundan bagimsiz olarak KAP
bagvuru siirecinin kendisinin ve KGS igin yapilacaklara hiz vererek kaldirag etkisi yaratacag: beklentisiyle KAP bagvurusunun avantajlarina dikkat ¢ekildi.

Calistay sonrasinda da, 2021 KIDR'in alt boliimleriyle entegrasyonun tamamlanmasi ve meveut yazildigi halinin gozden gegirilerek igeriginin iyilestirilmesi igin
tim  alt komisyonlar ile video kayitlari  (https://youtu.be/r5tzbC-5Xcg,  https://youtu.be/YAcalJO8IWo,  https://youtu.be/PBkeSZYZPrA,
https://youtu.be/oN9SfpVf571I) verilen "KIDR baghklanna ézelgevrimici gozden gecirme toplantilan' yapildi. 2021 kurum igi degerlendirme raporundaki
igerik ve ifadelerin 6lgiitlere gore tekrar gozden gegirilerek diizenlenmesi imkani bulundu.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi (BAIBU)

1. fletisim Bilgileri

Rektor: Prof. Dr. Mustafa ALISARLI

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Rektorliigii, Golkoy Kampiisii Bolu
Telefon: 0 374 253 42 58

E-posta: rektorluk@ibu.edu.tr

Rektor Yardimeist: Prof. Dr. Kamil GUREL

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Rektorliigii, Golkoy Kampiisii Bolu
Telefon:0 374 253 43 23

E-posta: gurel k@ibu.edu.tr

2. Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye'nin iki biiyiik sehri olan Ankara ve Istanbul illerinin arasinda dogal giizelliklerle gevrili, {ilkemizin segkin {iniversitelerinden biri olan Bolu Abant izzet
Baysal Universitesi 11 Temmuz 1992 tarihli ve 21281 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 3837 sayil Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilat:
Hakkinda 41 Sayili Kanun Hiitkmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 Sayili Kanun ile 78 ve 190 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 25'inci maddesine eklenen Ek 16'nci maddesi ile kurulmugtur. Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Gazi
Universitesine bagli iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Bolu Egitim Yiiksekokulu ve Bolu Meslek Yiiksekokulu ile istanbul Teknik Universitesine bagli Diizce
Meslek Yiiksekokulu'nun birikimlerini temel alarak, 1992 yilinda kurulan 23 tiniversiteden biridir.

Baslangigta 4.000 civarinda 6grenci ve 192 akademik personele sahip olan {iniversitemizin birimleri, Bolu’dan Diizce’ye, Akgakoca’dan Gerede’ye ve
Mengen’den Mudurnu’ya kadar ¢ok genis bir alana yayilmisti. Bolu sehir merkezine 8 km uzakliktaki Izzet Baysal yerleskesi benzersiz bir doga giizelliginin
icinde yer almaktadir. Kurulusundan itibaren hizla gelisen Universitemizde 2005 yili sonu itibariyle 6grenci sayis1 16.195°e, akademik personel sayis1 1020°ye,

idari personel sayist 817'ye ulagsmisti. Diizce Universitesinin 01.03.2006 tarih ve 5467 sayili Kanunla kurulmasiyla o zamana kadar tiniversitemiz biinyesinde

bulunan Diizce Tip Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi, Diizce Saglik Yiiksekokulu, Ak¢akoca Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu,
Diizce Meslek Yiiksekokulu ve Akgakoca Meslek Yiiksekokulu, {iniversitemizden ayrilarak Diizce Universitesine baglanmistir.

Universitemiz, Diizce Universitesi ayrildiktan sonra da hizli gelisimine devam ederek biinyesine yeni fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve enstitiiler
eklenmis, bugiin dort ayr1 enstitiiniin birlesmesiyle olusturulmus bir Enstitii, 17 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 8 Meslek Yiiksekokulu ve 19 Arastirma ve Uygulama
Merkezinde 1553 akademik, 741 idari personel ve 2.800't uluslararasi olan toplam 31.763 &grenci ile egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir.
09.05.2018 tarihli ve 7141 sayili Kanunun 6nc1 maddesiyle Universitemizin ismi, bagina "Bolu" kelimesi eklenerek "Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi"
olmustur.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon: Bolu Abant izzet Baysal Universitesi; evrensel standartlarda egitim-6gretim yaparak insanligin gelisimine hizmet edecek nitelikli nesiller yetistirmeyi,
iilke gelisimine katkida bulunacak bilgi ve teknoloji tiretmeyi ve iilkenin ihtiyag duydugu toplumsal hizmetleri en iyi sekilde yapmay: kendine gorev bilir.

Vizyon: Faaliyette bulundugu alanlarda evrensel dlgiitlerde en iyi egitimi veren, yerel ve ulusal ihtiyaglar1 dikkate alarak katma deger yaratan, girisimcilik ve
yenilikgiligi ilke edinerek bilgi ve teknoloji tireten, arastirma gelistirme alaninda uluslararasi seviyeye ulagsmis saygin bir iiniversite olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ
Ortak akil ve Katihmeihk:
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Calisanlarin bireysel 6zellik ve ideallerini koruyarak her kademede yonetim siireglerine katilmasim saglamak ve tiim paydaslarin goriis ve diisiincelerine deger
vermek.

Etik Degerlere Baghlk:

Universite biinyesinde gergeklestirilen kurumsal ve bireysel tiim faaliyetlerde hukuksal, bilimsel ve ahlaki degerlere uymak.
Girisimcilik ve Yenilikgilik:

Ozgiiveni yiiksek, yeni fikirlere agik bireyler yetistirerek katma degeri yiiksek yeni iriin ve hizmetler tiretmek.

Toplumsal Katki:

Egitim-6gretim faaliyetleri, arastirma ¢iktilari, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri ile toplumsal kalkinmaya destek olmak.
Kurumsal Aidiyet:

Calisanlarin ve dgrencilerin memnuniyetlerini artirarak kurumsal kiiltiirii gelistirmek ve aidiyet duygulari gii¢lendirmek.

2018 Yihnda hazirlanan Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinda belilenen Amac ve Hedeflerimiz asagida listelenmistir.
Amag 1. Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirmek ve siirdiirmek

Hedef 1. Mevcut lisans ve lisansiistii programlarindan 2023 yilina kadar en az 5 programin akredite olmasin saglamak.

Hedef 2. Cift ana dal ve yan dal program sayisin1 2023 yilina kadar %100 artirmak.

Hedef 3. Kiitiiphane biinyesindeki siireli ve siiresiz yaymn sayisin1 2023 yilina kadar %20 artirmak.

Hedef 4. Ogretim eleman: bagina diisen 6grenci sayisini diigiirmek

Hedef 5. Disiplinler arasi yiiksek lisans ve doktora programlar: agilmasini tesvik etmek, meveut program sayisim %30 artirmak
Amag 2. Bilimsel arastirmalarin nitelik ve niceligini artirmak

Hedef 1. Ulusal ve uluslararas: endekslerde taranan dergilerdeki yayin sayisim1 2023 yilina kadar %30 artirmak

Hedef 2. Ulusal ve uluslararas: diizeyde diizenlenen etkinlik (kongre, konferans, ¢alistay vb.) sayisim 2023 e kadar %20 artirmak.
Hedef 3. Dis kaynak destekli (TUBITAK, AB Programlari, TAGEM, SAN-TEZ, Kalkinma Ajanslar1 vb.) tarafindan desteklenen proje sayisini ve gesidini artirmak
Hedef 4. BAP tarafindan desteklenen proje sayisin ve gesitliligini 2023 yilina kadar minimum %20 artirmak

Amag 3. Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini artirmak

Hedef 1. Her birimin kendi alani ile ilgili hedef kitle odakli konferans, panel, ¢alistay, seminer vb. diizenlemesini saglamak
Hedef 2. Sunulan bilirkisilik ve danigsmanlik hizmetlerinin sayisint artirmak.

Hedef 3. Verilen saglik hizmetlerinin kalitesini ve ¢esidini artirmak.

Hedef 4. Farkindalik projelerinin say1 ve niteligini artirmak.

Amag 4. Kurumsallagmay: gelistirmek

Hedef 1. Ogrenci ve personel memnuniyet diizeyini %20 artirmak.

Hedef 2. Mezun 6grenciler ve {iniversitemizde hizmette bulunmus personel ile iligkileri gelistirmek.

Hedef 3. Tiim akademik personele hizmet igi egitim kapsaminda Olgme ve Degerlendirme egitimi vermek

Hedef 4. Akademik ve idari tiim personele Toplam Kalite Yonetimi (TKY) ve Siirekli Tyilestirme egitimleri vermek

Hedef 5. Universitenin taniirhigini artirmak

Amag 5. Paydaslarla iletisim ve igbirligini artirarak girigsimciligi yayginlagtirmak.

Hedef 1. Universitemiz grencilerine saglanan staj imkanlarini 2023 yilina kadar %25 artirmak.

Hedef 2. Alinan patent sayisim ve gesitliligini %50 artirmak.

Hedef 3. Universitenin paydaslari ile olan iliskilerinin kalitesini ve gesitliligini artirmak.

Hedef 4. Aragtirma ve egitim birimlerinin danisma kurullarini olusturarak fikir aligverisi toplantilar1 yapmalarini saglamak.

Hedef 5. Kariyer gelistirme etkinliklerini artirmak

4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
Universitemiz, asagida listelenen 1 Enstitii, 17 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 8 Meslek Yiiksekokulunda egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

4.1.1 -Lisansiistii Egitim Enstitiisii

4.2.1 -Dis Hekimligi Fakiiltesi

4.2.2 -Egitim Fakiiltesi

4.2.3-Fen Edebiyat Fakiiltesi
4.2.4-Gerede Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
4.2.5-Giizel Sanatlar Fakiiltesi
4.2.6-Hukuk Fakiiltesi

4.2.7-1ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
4.2 8-Ilahiyat Fakiiltesi

4.2.9-Tletisim Fakiiltesi
4.2.10-Mimarlik Fakiiltesi
4.2.11-Miihendislik Fakiiltesi
4.2.12-Saglik Bilimleri Fakiiltesi
4.2.13-Spor Bilimleri Fakiiltesi
4.2.14-Teknoloji Fakiiltesi (pasif)
4.2.15- Tip Fakiiltesi

4.2.16- Turizm Fakiiltesi
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4.2.17- Ziraat Fakiiltesi
4.3.1- Yabanci Diller Yiiksekokulu

4.4.1- Bolu Meslek Yiiksekokulu

4.4.2- Bolu Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

4.4.3- Gerede Meslek Yiiksekokulu

4.4.4- Mehmet Tanrikulu Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
4.4.5- Mengen Meslek Yiiksekokulu

4.4.6- Mudurnu Siireyya Astarct Meslek Yiiksekokulu

4.4.7- Seben Izzet Baysal Meslek Yiiksekokulu

4.4.8- Yenigaga Yasar Celik Meslek Yiiksekokulu

5. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Univcy_sitemizde 2021 yilinda, 26.07.2021 tarih ve 31549 sayili Resmi Gazetede yayimlanan yonetmelikle kurulan Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Hayat
Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile birlikte toplam 19 Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir.

Bunlar;

5.1- Bilimsel Endiistriyel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi (BETUM)
5.2- Bolu Halk Kiiltiiriinii Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAMER)

5.3- Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

5.4- Niikleer Radyasyon Dedektorleri Uygulama ve Aras. Merkezi (NURDAM)

5.5- Yenilik¢i Gida Teknolojileri Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (YENIGIDAM)
5.6- Siirekli Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUYAM)

5.7- Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi (AIBU-TTMER)

5.8- Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

5.9- Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)

5.10- Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IBUZEM)

5.11- Tarimsal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (TAMER)

5.12- Aksemseddin Islami flimler Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKIMER)

5.13- Yaban Hayat1 Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (YABANMER)

5.14- Kariyer Planlama ve Mezun Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAIBU-KARMER)
5.15- Kadin Aile ve Toplum Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (KATUM)
5.16- Hayat Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi

5.17- Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

5.18- Izzet Baysal Yash Saglhigi Uygulama ve Arastirma Merkezi

5.19- Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Disariya arastirmacilar igin analiz hizmeti agirlikli olarak BETUM ve YENIGIDAM iizerinden yapilmakla birlikte, diger uygulama ve arastirma merkezleri,
fakiilte ve yiiksekokullar biinyesinde bulunan laboratuvar alt yapilariyla da arastirma faaliyetleri desteklenmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatérligii Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi Rektorliigiin 12.10.2010 tarih ve 1103/9171 sayilt
yazis1 Koordinatorliik olarak yapilandirilmistir. Bolu Abant {zzet Baysal Universitesi Proje Destek Ofisi (PDO) Koordinatorligii, Universitemiz Senatosu’nun,
10/10/2019 tarihli ve 2019/226 sayili yonergesi uyarinca kurulmus (Ek C.1.1.28) olup iiniversitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon
Birimi altinda faaliyetlerine devam etmektedir. PDO Yonetim Kurulu, BAIBU Rektorlik makammmin 08/11/2019-E.67758 sayili yazisi ile PDO
Koordinatorliigii, BAP Koordinasyon Birimi’nden sorumlu rektdr yardimcisi, bir koordinator, iki koordinator yardimcist ve dort iiye ¢gretim iiyesinden
olusturulmustur (EkC.1.1.29).

BAP Koordinatorliigii araciligiyla yiiriitiilen proje gesitleri:

1- Universitemiz tarafindan desteklenen Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)

2- Kalkinma Bakanlig1 destekli yatirim projeleri

3- Genglik ve Spor Bakanlig destekli projeler

4- Avrupa Birligi destekli AB hibe projeleri

5- TUBITAK destekli projeler

6- Dogu Marmara Kalkinma Ajans1 (MARKA) destekli projeler

7- Tarimsal Aragtirmalar ve Politikalar Genel Mudiirligii (TAGEM) destekli projeleri
8- Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii tarafindan desteklenen (BOREN) Projeler

6. Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Semasi

03 Temmuz 1992 tarihli ve 3837 sayili Kanunun 25'nci maddesiyle eklenen Ek Madde 16 ile “Abant {zzet Baysal Universitesi” ismiyle kurulmus olan
Universitemizin ismi; 09.05.2018 tarihli ve 7141 sayili Kanunun 6'nc1 maddesiyle “Bolu Abant izzet Baysal Universitesi” olarak degismistir. 17.03.2006 tarih
ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlar Teskilat Kanunu, Yiiksekogretim Kanunu, Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununu
Telsiz Kanunu ile 78 ve 190 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” un Ek 58. maddesi ile kurulan Diizce
Universitesi’ne Diizce ili ve ilgelerindeki birimler devredilmistir.

Universitemizin ~ gorev,  yetki ve  sorumluluklari 2547 saytlh  Yiksekogretim  Kanununda  diizenlenmis  olup  organizasyon
semast http://kalite.ibu.edu.tr/images/Kalite/2021 Teskilat semasi.pdf adresinde sunulmustur.

Universitemizin Organlan:
Rektor
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Senato

Universite Yonetim Kurulu
Fakiilte Organlar1

Dekan

Fakiilte Kurulu

Fakiilte Y6netim Kurulu
Enstitii Organlari

Enstitii Miidirii

Enstitii Kurulu

Enstitii Yonetim Kurulu
Yiiksekokul Organlari
Yiksekokul Mudiiri
Yiiksekokul Kurulu
Yiiksekokul Yonetim Kurulu
Meslek Yiiksekokulu Organlari
Meslek Yiiksekokulu Mudiirii
Meslek Yiiksekokul Kurulu
Meslek Yiiksekokul Yonetim Kurulu
Bolim

Bolim Bagkam Bolim Akademik Kurulu
Aragtirma ve Uygulama Merkezi
Merkez Miidiirii

Merkez Yonetim Kurulu

Universitemiz idari teskilati ve gorevleri, 21.11.1983 tarihli ve 18228 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile asagidaki
sekilde diizenlenmistir:

Genel Sekreterlik

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig:
Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
Bilgi Islem Daire Bagkanligt

Personel Daire Bagkanlig1

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig:

Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
Hukuk Miisavirligi

idari ve Mali Isler Daire Bagkanligt
Universite Hastanesi Bagmiidiirliigii
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Ayrica ig denetim faaliyetlerini gerceklestirmek iizere Rektore bagh olarak gorev yapan I¢ Denetim Birimi mevcuttur.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite
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Al.1. Yonetim Modeli ve idari Yapt

“2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu” uyarinca iiniversitelerin organlari; Rektor, Senato ve Universite Yonetim Kurulu olarak belirlenmistir. Universitenin
birimlerinden fakiiltelerin organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu, enstitiilerin organlari; Enstitic Mudiirti, Enstitii Kurulu ve Enstitii
Yonetim Kurulu, yiiksekokullarin organlari; Yiiksekokul Midiirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kuruludur. Uygulama ve Arastirma Merkez
Miidiirliikleri ve yonetim kademesi atamasi bagli olduklari yonetmelige gore yapilandirilmustir. Y 6neticiler, “2547 Sayili Kanun" ger¢evesine uygun sekilde ve
belirtilen siirelerde atanmaktadir.

Universitemiz “2547 Sayili Kanun” ve buna bagh mevzuat cergevesinde belirlenen yonetim modeline gore yapilanmistir. Bu kapsamda Universitemizde
akademik ve idari olmak tizere iki tiir yaptlanma bulunmaktadir (Ek Al1.1.1. 2021 TESKILAT SEMASI).

Yiiksekogretim kurumlarinin idari teskilati ve gorevleri; 07.10.1983 tarih ve 124 sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari
Tegkilati Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname’nin yedinci bolimiinde belirtilmistir. Amlan Kararname uyarinca Universitemiz idari teskilatinda yer alan
birimler; Genel Sekreterlik, Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1, Hukuk Miisavirligi, Fakiilte Idari Teskilati, Yiiksekokul Idari Teskilati, Enstitii Idari Teskilati, Boliim Idari Teskilati olarak belirlenmistir.

2017 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda (KGBR) bulunan Kurumun; stratejik hedefleri dogrultusunda yonetsel ve idari yapilandirmasini daha ¢ok
giiclendirmesi, birimlerde organizasyon ve paydaslarla koordinasyonu verimli bir sekilde planlamast' gelismeye agik yam igin 2020 Kurumsal Izleme
Raporunda (KIR) liniversitemizin misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina alabilecek yonetim modeli ve idari yapilanmast bulundugu,
KGBR sonrasinda, ozellikle kalite siireglerindeki gérev ve sorumluluklarin yeniden ele alindigi, kalite giivence sisteminin pargast olarak Stratejik Plan
Giincelleme Komisyonu, akademik birim 6z degerlendirme ekipleri ve program éz/akran degerlendirme ekipleri olusturuldugu, Universite-Paydas Danisma
Kurulu ve Akademik Birim Danigma Kurullarinin yakin zamanda olugturulmast ve séz konusu kurullarin kalite siireglerine dayali yonetim modelinin énemli
birer par¢ast olmast beklendigi' belirtilmektedir. Ayrica '2018-2020 yillar: arasinda Universitemizin misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence
altina alabilmek igin yonetim modelinde 3 yeni yapilanma gerceklestirdigi; Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Proje
Destek Ofisi ve Uluslararasilasma Ofisi biinyesinde Uluslararasi Ogrenci Koordinatorliigi, YOS Koordinatorliigii ve Uluslararasi Isbirlikleri
Koordinatorliigii ve bu yapianmalarin, Universitemizin eksikligini duymakta oldugu iliskili siireclerin daha acik tanimlanmasin sagladigl' ifade



edilmektedir. Ek olarak 'Universitemizin Y OK'iin ihtisas {iniversiteleri projesinden ilham alarak 'Meslek Yiiksekokullarint bélgesel odakli olarak tematik hale
getirme ve program c¢akismalarim ortadan kaldirma yoniindeki calismalarinmuzin da memnuniyet verici' oldugu bildirilmistir (Ek A1.1.2. Uluslararas:
Mliskiler Ofisi Teskilat yapilanmasi, Ek Al.1.3. Tematik MYO Calismalari). 2021 yilinda BAIBU Iletisim Koordinatorliigii de kurulmustur.

2020 KiR'de paydaslarla etkin isbirligi saglanmasi onerisi igin degisen birim ve tiniversite personelleri nedeniyle birim Kalite Komisyonlarmmn ve bu
komisyonlarin dogal iiyesi olduklar1 Birim-Paydas Dayanisma kurullarimin giincellenmesi ve eksik olanlarin tekrar olusturularak, paydas goriisii almak igin
mekanizma kurulmasi igin 9.12.2021 tarihinde yapilan 2021/25 sayili senato toplantisiyla BAIBU Kalite Y&nergesi' giincellenmistir (Ek Al.1.4. Kalite Giivence
Yonergesi 2021 giincelleme). Bu yonerge ekinde 2022 yili i¢inde tniversite paydas-danisma kurullarinin en az bir kez toplanarak; 6z/akran degerlendirme
sonuglarinin, miifredat degisiklikleri gibi konularin paydaslarla birlikte degerlendirilmesi saglanmis olacaktir.

Al.2. Liderlik

5018 sayili kanuna gore her yil Fakiilte, Yiiksekokul, Daire Bagkanliklar gibi birimlerce hazirlamp rektorliige sunulmas: gereken 'Faaliyet Raporlar' biirokratik
yazil1 bir veri toplama metodolojisi olmaktan ¢ikartilarak etkinligini arttirmak amaciyla senato toplantilarinda sozlii sekilde belirli bir takvimde sunulmasi 2020
ve 2021 faaliyetleri i¢in saglanmistir. 2020 yili Faaliyet raporlar1 19 Nisan 2021 saat 08.30 da baslayarak ile 27 Nisan 2021 saat 16.30 a kadar, senato
huzurunda; Lisansiistii Egitim Enstitiisti, Fakiilteler, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullar1, Arastirma ve Uygulama Merkezleri ile Idari Baskanliklar kapsayan
57 birim seklinde sozlii olarak sunuldu (https:/kalite.ibu.edu.tr/component/k2/item/384-birim-faaliyet-raporlarinin-sozlu-sunumlari-gerceklestirildi), 2021
faaliyetleri ise 07 Subat 2022 ile 14 Subat 2022 tarihleri arasinda yaklasik 64 birimin sunumuyla yapildi. Her iki yila ait raporlar
https://kalite.ibu.edu.tr/dokuman-kalite/birimler-faaliyet-rapor-sunumlari adresinde tiim kamuoyu ve paydaslarla paylasiimaktadir.

Bu sunumlarda; yaklasik alt1 is giininde, kendilerine ayrilan standart siireler iginde, kendilerine 6nceden gonderilen faaliyet raporu igin gerekli verileri (misyon,
vizyon, teskilat/idari yapilanma, gérev tanimlari, fiziksel alt yapi, teskilat alt yapisi, teknoloji/bilisim alt yapisi, siiregler, akademik ve idari faaliyetler, sunulan
diger hizmetler, SWOT analizi gibi faaliyet raporunda olmas: gereken verilere ek olarak birimlerdeki siiregler, uzaktan egitim, Uni-Veri sonuglar1 icin eylem
planlarinda gegen mezun istihdami, is bulma siireleri igin egitim veren birimlerde yapilanlar, daha 6nce yapilmamis ve yapilacak eylemler belirlenmesi, Kamu-
Veri i¢in birimde ¢alisan personel memnuniyeti igin yapilan iyilestirmeler gibi igerikle hazirlamasi ve sunulmasi istenmistir (Ek A1.2.1.2021 Ek A1.2.1 2021
Faaliyet Raporu Sunumu iist yazi, Ek A1.2.2. 2021 Faaliyet Raporu Sunum Plam, Ek A1.2.3. 2021 Faaliyet Raporu Sunum Ornegi (sablon)). Bu sayede
iiniversite biinyesindeki birimlerin birbirlerinin faaliyetlerini, kapasitelerini, is birlii potansiyelini gorme, benzer birimler arasinda benzer sorun ¢éziimleri
icin akran 6grenmesi, iyi uygulamalann yaygmlastinlmasi, yeni gérev alan dekan, miidiir ve birim yoneticilerine iiniversitenin genel ve 6zet faaliyetleri
icin oryantasyon ve iiniversite iist yonetimi ve dier yoneticiler huzurunda hesap verme gibi faydalar1 oldugu katilimcilar tarafindan yapilan doniitlerden
anlasilmigtir.

Akademik birim yonetici ve temsilcileriyle yapilan haftalik rutin Senato toplantilarinda saglanan aktif ve dinamik bir iletisimin benzeri igin; 2021 yilinda her
pazartesi giinii saat 16.00 da; Rektor, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter ve Daire Bagkanlari ile iist yonetim haftalik periyodik toplantilar1 baglatilmistir. Bu
toplantilarda idari birim yoneticileri sira ile soz alarak haftalik i planlamalari, karsilasilan giicliikler, gegen haftanin 6zeti konularinda tist yonetim ve diger daire
baskanliklarina bilgi vermekte, goriis alig verisi ve ilgili hususlarda haftalik planlama ve kontrol yapilmaktadir.

A1.3. Kurumsal Déniisiim Kapasitesi

2019 yilinda heniiz baslayan kariyer fuarlarinin 6grenciler igin bir firsat olacagi 6n gorusiiyle Gaziantep’teki Kariyer Fuari'na Rektoriimiiz Prof.Dr. Mustafa
Alisarl tarafindan katilm saglanarak Bati1 Karadeniz Universiteler Birligi tarafindan da bu Fuarin bolgemizde yapilmasi talebinin Cumhurbaskanligi Insan
Kaynaklar1 Ofisi Baskan1 Dog.Dr.Salim Atay’a iletilmesi, Bat1 Karadeniz Universiteler Birligine dahil tiniversiteler, bolgedeki ticaret ve sanayi odalarindan ve
yerel sektoérden yazili iyi niyet mektuplar1 alinarak Bolu’da Bolgesel Kariyer Fuari yapilmasinin saglanmasi (ittp://ajanda.ibu.edu.tr/batikaf-hazirlik-calistayi-
gerceklestirildi/); tiniversitemiz ve bolgemiz adina gevik liderlik 6rneklerinden birisidir. Katilimcilar tarafindan ¢ok basarili bulunan bu fuarin gelecekte yapacak
diger tiniversitelere 'kariyer fuart hazirlama kilavuzu' niteliginde bir dokiiman tizerinde ¢aligilmaktadir.

Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 ofisinin yaptigi Kamu-Veri degerlendirmeleri igin; genel sekreter ve Daire Baskanlarina bilgilendirme toplantist yapilmis
(http://ajanda.ibu.edu.tr/cumhurbaskanligi-insan-kaynaklari-ofisinin-uni-veri-ve-kamu-veri-sonuclari-baibude-degerlendirildi/), bu sistemden elde edilen
verilerden sunu yapilmis (Ek A.1.3.1. BAIBU CBIKO Kamu-Veri Verileri ve Eylem Taslak Planlart sunumu 24.03.2021(KG) [Siralamalar Kapatilmis])
personel aidiyeti, memnuniyeti, iletisim, yonetim vs konularinda tiim daire bagkanliklarindan eylem planlar istenerek, bu eylem planlart konsolide edilmis ve
birimlerde uygulanmasi istenmistir (Ek A.3.2. CBIKO Kamu_ Veri Eylem plam biitiinlesik). CBIKO tarafindan yapilan anketlerden elde edilen verilerden
hareketle yapilan bu eylem planlarimin uygulanmasiyla, kalite kiiltiirii i¢sellestirilmesinde 6nemli ve 6rnek olabilecek bir adim atilmistir [ Kamu-Veri Anketi,
kamu kurum, kurulus ve istirakleri ¢calisanlarina yonelik, ¢calistiklar: kurumlarda gelisime agik hususlarin belirlenmesi amaciyla 11 Haziran-26 Temmuz
2019 tarihleri arasinda anket.cbiko.gov.tr adresi iizerinden erigim saglanan ankete Tiirkiye genelinde 1.981 kurumdan 862.833 kisi katilmistir. Kamu-Veri
Anketi ¢ergevesinde, 207 iiniversiteden toplam 66.372 katilimci ankete erigim saglamistir. Ankete 7 iiniversiteden ise katilim saglanmamistir. Buna ek olarak
67 iiniversitede istatistiksel analiz i¢in katilimci sayisina ulasilamadigi igin, bu iiniversiteler degerlendirme disi birakilmistir. Analize dahil edilecek
tiniversiteler belirlenirken ilk asamada iiniversitelerde ¢alisan akademik ve idari personel sayist ¢ikarilmistir. Daha sonra her iiniversiteden Kamu-Veri
Anketi’ne katilan personel sayisi ile iiniversite personel sayisi karsilagtirilmistir. Orneklem biiyiikliiklerine gére en fazla %7 hata payina izin verecek sekilde
katilim gdsteren iiniversiteler analize dahil edilmistir. Ayrica yapilan faktor ve regresyon analizleri igin gerekli minimum orneklem hesaplart dikkate
alinarak katilim sayisi yeterli olmayan iiniversiteler analiz digi birakilmigtir. Toplam 133 iiniversitenin degerlendirilmeye alindigi ankette, yapilacak
analizlerin daha dogru ve tutarli olmasi amaciyla ¢egitli kriterler goz oniine alinarak veri temizleme islemi uygulanmigtir. Veri temizligi sonrasi analizlerde
kullanilmak iizere 58.758 katilimcinin verisinin yer aldigi veri seti olugturulmustur. Kamu-Veri Anketi’ne katilan iiniversite personelinin genel ve
iiniversitemize ozel demografik dagilimlari, Cumhurbaskanhg: Insan Kaynaklari Ofisi (CBIKO) tarafindan hazirlanan Yénetici Bilgi Sistemi (YOBIS)
icerisinde yer almaktadir.].

Al.4. I¢ Kalite Giivence Mekanizmalar

2015 yilinda Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi ¢ikmasiyla tiniversitemiz bu konuda yonergesini ¢ikarmig, 2018'deki ve 2021'deki yonetmelik
degisiklikleri sonrasi da yonergesini iki kez giincellemistir (Ek Al.4.1. Kalite Giivence Y 6nergesi 2021 giincelleme.pdf). Son giincellemeyle Universite Kalite
Komisyonunda iki adet dis paydas temsilcisi ve YOKAK Ogrenci Degerlendiricisi de olan bir adet 6grenci iiye ile toplam 15 iiyeye ulagmistir. Birimlerin
bazilarinda pasif haldeki Birim Kalite Komisyonlarinin aktivasyonu ve bu komisyonlarin ¢gogunlugunu olusturdugu Birim-Paydas damisma kurullarimin kendi
yonergesi (https:/kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/157569, Ek A1.4.2. BAIBU Paydas Damisma Kurullar1 Yénergesi.pdf) disinda bu yonergeye de girmesi
saglandi. Kalite Komisyonuna bagli olarak YOKAK degerlendirme basliklaria benzer sekilde; Egitim-Ogretim, Ar-Ge, Toplumsal Katki, Y onetim Sistemleri ve
Uluslararasilasma Alt Komisyonlar1 kurularak sadece kendi alanlarindaki KIDR yazmada degil, bu alandaki stratejik plan gosterge gerceklesmelerini
degerlendirmede de gorev almislardir. Bu alt komisyonlarin 2024-2028 stratejik plan hazirlik komisyonu olarak ve ileride ilgili amaglarin takibini yapacak
sekilde ¢aligmalari planlanmistir. Boylelikle stratejik plan ve kalite giivence sistemlerinin birbirinden farkh degil tek anlayisla yonetilmeleri saglanmaktadir.
2022 Ocak ayinda yapilan toplant1 sunumu igerisindeki 3-5 nolu slaytlarda 2022 yili Kalite Alt komisyonlari cahsma takvimi, 30-34 nolu slaytlarda stratejik
plan gosterge gergeklesmelerinin hangi komisyonlarca degerlendirilip yorumlanacag bilgisi paylasilmaktadir (Ek A1.4.3. 2021 BAIBU Kalite Kom ilk
Toplantis1 (2022 yili Komisyon ve Alt Komisyonlar Calisma Takvimi).pdf ). 2020 KiR'a girdigi sekliyle 2019 yili stratejik plan degerlendirme raporu ve
gergeklestirilen uzaktan ziyaret gergevesinde, stratejik planda bulunan 5 amag¢ altindaki 23 stratejik hedeften 20 tanesinde beklenti diizeyinde ya da
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beklentinin iizerinde performans gostergelerine ulasildigi, 3 hedefe iligkin toplam 10 gistergede ise beklenilen diizeye ulasilamadigr anlasilmaktadir. Bu
kapsamda, Kurumun siirdiiviilebilir diizeyde amag-hedef-performans siiveg izleme sistemini olusturmakta oldugu memnuniyetle gozlemlenmistir' ancak KiR
de istenilen 'performans gosterge giincellemesi' heniiz yaptlamamigtir. 2020 ve 2021 stratejik plan gosterge gergeklesme raporlarindaki degerlendirmeler bu alt
komisyonlar tarafindan yapilmig olup 2019 yilinda ortaya ¢ikan stratejik plan gosterge degerlerinde giincellenme ihtiyaci, 2020 Haziran'a kadar sinirli zaman
igerisinde rapor sekline getirilemediginden yapilamamig (2019 yili stratejik plan gosterge degerlendirme raporu 38.sayfada detayr vardir,
http://strateji.ibu.edu.tr/images/documents/stratejikplan202 1/baibu_sp degerlendirme raporu2019.pdf), 2021 yilinda ise giincelleme i¢in tarih sinir1 kalkmasina
ragmen uzaktan yiiz ylize egitimlerdeki pandemiye bagli degisimlerin gosterge degerlerini 6ngdrmede ortaya ¢ikardigi zorluklar nedeniyle (kapanma ve agilma
periyotlartyla baglantili uzaktan ve hibrit egitimin/toplantilarin degisen yontem ve sonuglariyla baglantili ve baglantisiz degerler; ilk yil uzaktan egitim doneminde
beklenti tizerinde yiikselen degerlerde bir y1l sonra hibrit egitime gegilmesiyle beklenmeyen ve agiklanamayan dusiisler gibi), gosterge deger giincelleme yerine
2022 de hazirlart baglanacak 2024-2028 stratejik plan hazirligina kadar gosterge degerleri takibi ve yeni planda daha tutarli gosterge degerlerinin belirlenmesi
prensip olarak kabul edilmistir.

Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu iiyelerinin bir kismi, ayn1 zamanda Bologna Es Giidiim Komisyonu iiyesi de oldugundan ve sonradan Bologna Bilgi
Paketlerindeki eksiklerin giderilmesi yerine; agilacak program ve miifredat degisikliklerinin senatoya gelmeden dnce bu komisyon tarafindan degerlendirilmesine
ve eksiklerin tamamlandiktan sonra senato giindemine alinmasia 2021 yili Kasim ayinda karar verilmistir (Ek A1.4.4. Miifredat Giincellemesi icin Egitim
Ogretim Kalite Alt komisyonuna basvuru.pdf). Béylelikle 2017 KGBR ve 2020 KiR'de belirtilen iyilestirme gerektiren yanlardan olan Bologna Bilgi
Paketlerindeki igerik eksiklerinin, devam eden programlarda sonradan geriye doniik diizeltilmesi metodolojisindeki zorluk nedeniyle; dgrenci alimi ya da
miifredat degisikligi doneminde 6n degerlendirme ile senatodan gegmeden 6nce tamamlanmasi saglanmaktadir.

YOKAK egitim toplantilarinda 6nemle vurgulanan Dis degerlendirmede bagarili olmak icin iyi bir i¢ t{qéerlendirme sistemi kurulmus olmas gereklidir.
Sistem kurmak degerlendirmeden daha onemlidir diisturuna gore i¢ kalite sistemi kurmak ve PUKO c¢evrimlerini kapatmak icin 2018 yihndan beri
asagida aktanlan farkh yontemler uygulanmaktadir:

Egitim-Ogretimde (i) PUKO gevirimin kapatilmast i¢in 2018 yilinda akreditasyon bagvurusuna istekli birimler saptanarak bilgilendirme toplantis1 yapilmis, daha
Once akreditasyon ve degerlendirme tecriibesi olan 6gretim elemanlart goniillii katilimiyla kurulan akreditasyon destek komisyonu ile destek verilecegi,
akreditasyon bagvurusu i¢in gerekli 6z degerlendirme raporlarini yazmaya baglamalari, anlasilamayan konular igin takip toplantilar1 yapilmasi ve rapor yazim
siirecinde tamamlanabilecek eksik ve kamtlar sonrasinda yeterli olgunluk saglamirsa akreditasyon basvurusunun desteklenmesi (Ek A1.4.5. 2018 yilinda
akreditasyona hazir olabilecegini bildiren programlar.png) yol haritasiyla galismalar yapildi. 2019, 2020 (Ek _A1.4.6. Program Akreditasyonlar1 Destek
Komisyonu.2020 Takip Toplantisi.pdf ). Miihendislik Fakiiltesiyle 2018 den beri siirdiirdiikleri akreditasyona hazirlik durumlarini gérmek igin 2021'de yiiz

yiize toplanti yapildi (Ek A1.4.7. Bilg Mith MUDEK calismalar.pdf Ek A1.4.8. g

evre Miihendisligi BéliimiiMiidek.pdf Ek A1.4.9. EEM 18.11.2021.pdf, Ek
A1.4.10. Gida Miihendisligi Béliimii MUDEK Hazirlik Calismalar.pdfEk Al.4.11. Makine Miih Miidek Durum Raporu Sunum.pdf Ek A1.4.12. MUDEK
Fakiilte Genel Rektorliik sunumu 11.11.2021.pdf). Oz degerlendirme raporu yazimini tamamlamakla birlikte 7+1 gibi sistem degisiklikleri ve kanit toplamadaki
giigliikler nedeniyle yeterli olgunlukta olmadiklar ve zamana ihtiya¢ duyuldugu bildirildi.

Egitim-Ogretimde PUKO gevrimi kapatilabilmesi igin (ii) 2020 yilinda 6grencisi mevcut tiim programlarda Y OKAK Program degerlendirme modiilii tizerinden
6z ve akran degerlendirme ilk turu yapilarak her yil bir kez tekrarlanmasi planlandi. Once YOKAK program degerlendirme modiiliine programlarin isimleri
girildi. Ogrencisi olan programlarda birer kisi yetkilendirilerek 6z degerlendirme ve akran degerlendirme takimlar1 kurmasi istendi (Ek Al.4.13. 2019-2020°de

Program Akreditasyonu bazinda neler yaptik.pdf). Sonrasinda bu ekiplere 6z ve akran degerlendirme i¢in ¢evrimigi egitimler verildi ve bu egitimlerin kayitlari

BAIBU Kalite isimli YouTube kanalimizda tekrar izlenebilmesi igin paylasildi;

UYBS Uyelik ve Giris Islemleri https://youtu.be/90-Ev3fgl Ps

UYBS (kalitebilgi.ibu.edu.tr) Sistem Kullamimi Agiklamasi https://youtu.be/NExP-Yy8S 1

UYBS Olgiitler-1 (Giris-1.5) https://youtu.be/EE8s8m84cSc

UYBS Olgiitler-2 (1.6-4.2 ve Stratejik Yonetim Cevrimi) https:/youtu.be/0gaVR 1pt_tM
UYBS Olgiitler-3 (5.1-Sonug) https://youtu.be/x6qtmxppCIU

0Oz Degerlendirme Siirecinde Akran Degerlendirme https:/youtu.be/E6iQ41-r6eo

Akran Degerlendirme Calistayr 1. Bolim https:/youtu.be/8p c4dnM3fc

Akran Degerlendirme Soru Cevap 1. Kisim https://youtu.be/IAS6Sn-ihdA

Sirasiyla 6grencisi olan programlarda 6z/akran degerlendirmeye katilan programlar on lisansta 45/42, lisansta 48/45, yiiksek lisansta 54/48 ve doktora da 30/25
adet oldu (Ek A1.4.14. 2020 Oz Akran Degerlendirmeye katilan program grafikleri.png. Universite genelinde toplamda 177 6z degerlendirme ve 160 akran
degerlendirme yapildi. Daha sonra Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu ve Enstitii Kurullarindan akran degerlendirmedeki gelismeye agik yanlarin eylem
plamna baglanarak gecirilmesi ve takip edilmesi istendi. Bazi akran degerlendirme raporlarinda gelismeye agik yanlar birime fayda saglayabilecek agiklikta (Ek
A1.4.15. Akran degerlendirme kurul karari iyi 6rnek.pdf, Ek A1.4.16. .Akran degerlendirme kurul karari 6rnek 2.pdf, Ek A1.4.17. Akran degerlendirme kurul
karari 6rnek 3 .pdf) iken bazi birimlerde yetersiz sekilde yapildigi (Ek A1.4.18. Akran degerlendirme kurul karar yetersiz 6rnek.pdf) anlasildi. 2021 yilinda ikinci
tur 6z-akran degerlendirmenin tekrar yapilmasi planlanmis idi; ancak goniilliillik usulti yapilan bu degerlendirmelerde; degerlendirmeye katilanlara tekrar
egitimleri verilmesi, daha fazla motivasyon saglanabilmesi ve Diizce, Sakarya gibi komsu yakin illerden ayn1 isimli programlardan degerlendiricilerle daha verimli
olabilecegi on goriilmekle birlikte, ikinci tur 6z degerlendirme 2022 yilina kaldu.

2020 KIiR’de 6z/akran degerlendirme ile ilgili sekilde olumlu su tespitler bulunmaktadir; ‘... Kurumun, kalite giivence sistemi siireclerini daha etkin diizeyde
siirdiirebilmesi yoniindeki avantajlarindan birisi de YOKAK web tabanli 6z degerlendirme/akran degerlendirme programina dahil edilen pilot iiniversiteden
birisi olmasidir. 2020 yilinda “Kalite-Kayit” adi verilen sistem iizerinden akademik birimlerinin i¢ degerlendirmesine iligkin bilgi girislerinin yapilmasinin
ardindan, her program bazinda olusturulan 2-3 kisilik 6z degerlendirme ekiplerince YOKAK tarafindan gelistirilen web tabanli 6z/akran degerlendirme
modiiliiniin (Universite Yonetim Bilgi Sistemi: Program Degerlendirme Modiilii) uygulamasi gerceklestirilmistiv. S6z konusu uygulama éncesinde yaklasik
150 kisiye egitim verilmis ve ayrica olusturulan YouTube kanali iizerinden séz konusu egitimler ayrica yayinlanmistir. Program oz degerlendirme
siireglerinde ekipler ve kalite koordinatorliigii arasinda siirekli iletisim saglanarak siirecin olabildigince verimli isletilmesi amaglanmustiv. Program bazli 6z
degerlendirme siirecinin tamamlanmasmin ardindan, Haziran-Temmuz 2020 déneminde programlarin akran degerlendirilmesi siirecine gegilmistir. Bu
siiregte ilgili programlarin degerlendirilmesi i¢in komsu programlardan ya da farkli akademik birimlerden 3 kisilik degerlendirme ekipleri olusturulmustur.
Kurum tarafindan Izleme Takimina saglanan erisim ile séz konusu sistem iizerinde yapilan incelemelerde, Universite biinyesindeki toplam 174 programin 6z
degerlendirmesi ve 164 programin akran degerlendirmesinin tamamlandigi anlasilmaktadw. Yapilan degerlendirmelerde, web tabanli &z/akran
degerlendirme programinin yiiriitiilmesindeki ¢esitli eksiklere ragmen, kalite siireclerinin ydnetiminde iiniversite geneline yayginlasan farkindaligin ve
belirli diizeyde deneyimin olusmasina onemli katki sagladigi anlasilmaktadir.’

Egitim ve Ogretimde PUKO ¢evrimi tamamlanmast igin yapilan (iii) tigiincii faaliyet ise; YOKAK tarafindan akredite edilen akreditasyon kurulusu olan tiim
Fakiilte ve programlarda (https://yokak.gov.tr/akreditasyon-kuruluslari/tescil-suresi-devam-edenler ) bu kurulus 6lgiitlerine gore birer 6z degerlendirme takimi
olusturarak yaklasik bir yila yayllmis bir rapor yazim siireciyle mevcut 6lgiitlere gére durumun tespiti, eksik yanlart saptayip diizeltmek i¢in bir firsata gevirmek
ve kamitlar1 toparlamak, Slgiitlere gore uygun olgunluk seviyesine ulasilirsa basvuru saglamak stratejisi iizerine kurulu ‘Oz Degerlendirme Raporu yazim



http://strateji.ibu.edu.tr/images/documents/stratejikplan2021/baibu_sp_degerlendirme_raporu2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.4. M%C3%BCfredat G%C3%BCncellemesi i%C3%A7in E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Kalite Alt komisyonuna ba%C5%9Fvuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.5. 2018 y%C4%B1l%C4%B1nda akreditasyona haz%C4%B1r olabilece%C4%9Fini bildiren programlar.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.6. Program Akreditasyonlar%C4%B1 Destek Komisyonu.2020 Takip Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.7. Bilg M%C3%BCh M%C3%9CDEK %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.8. %C3%87evre M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BCM%C3%BCdek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.9. EEM_18.11.2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.10. G%C4%B1da M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC M%C3%9CDEK Haz%C4%B1rl%C4%B1k %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.11. Makine M%C3%BCh M%C3%BCdek Durum Raporu Sunum.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.12. M%C3%9CDEK Fak%C3%BClte Genel Rekt%C3%B6rl%C3%BCk sunumu 11.11.2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.13. 2019-2020%E2%80%99de Program Akreditasyonu baz%C4%B1nda neler yapt%C4%B1k.pdf
https://youtu.be/90-Ev3fgLPs
https://youtu.be/NExP-Yy8S_I
https://youtu.be/EE8s8m84cSc
https://youtu.be/0gaVR1pt_tM
https://youtu.be/x6qtmxppCIU
https://youtu.be/E6iO4l-r6eo
https://youtu.be/8p_c4dnM3fc
https://youtu.be/IAS6Sn-ihdA
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.14. 2020 %C3%96z_Akran De%C4%9Ferlendirmeye kat%C4%B1lan program grafikleri.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.15. Akran de%C4%9Ferlendirme kurul karar%C4%B1 iyi %C3%B6rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.16. .Akran de%C4%9Ferlendirme kurul karar%C4%B1 %C3%B6rnek_2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.17. Akran de%C4%9Ferlendirme kurul karar%C4%B1 %C3%B6rnek_3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.18. Akran de%C4%9Ferlendirme kurul karar%C4%B1 yetersiz %C3%B6rnek.pdf
https://yokak.gov.tr/akreditasyon-kuruluslari/tescil-suresi-devam-edenler

siirecini bir iyilestirme siirecine doniistiirmek’ amaciyla Fakiiltelerle toplantilar yapildi [Ek A1.4.19. Akreditasyon Basvuru Bilgi Toplantisi 27.05.2021

(Fakiilteler, Genel, Akreditasyon Kavrami, Oz Degerlendirme Raporu Yazimi).pdf Ek A1.4.20. Akreditasyon Basvuru Bilgi Toplantisi 22.06.2021

(EgitimFakiiltesi).pdf]. ilahiyat, Ziraat, iktisadi ve idari Bilimler Fakiilteleri ile yiiz yiize, Egitim ve Isletme Fakiilteleriyle ¢evrimigi toplantilar yapildi
(https://youtu.be/DzDulWIWWEM ). 2021 yili igindeki 6z degerlendirme ¢aligmalari neticesinde Tip Fakiiltemiz 2022 yilinda akreditasyon igin bagvurdu.

Basvuruya hazirlik siirecinde Tip Fakiiltesi Oz degerlendirme rapor yazimini iyilestirmeye dondiirme siirecinde saglanan iyilesme drneklerinden bazilar; Saglik
Hukuku se¢meli dersi eklenmesi, Tip Egitimi Anabilim Dali kurulmasi olarak verilebilir. Tip Fakiiltesi ile de iiniversite bilgi yonetim sisteminde (iibys). UCEP
yazimini kolaylastirma tizerine yazilim igin T1p Fakiiltesi odakli ¢evrimigi toplant1 yapildi (https:/www.youtube.com/watch?v=bwmJKOyW-xE&t=5s). Ayrica

YOKAK'm Saghk Bilimleri Enstitiileri igin baslattig1 akreditasyon etiketi galigmasi igin Lisansiistii Egitim Enstitiisiindeki tiim anabilim dali bagkanlar ile de
toplant1 yapilarak, 2022 yili iginde tiim enstitiiyii temsil edecek bir 6z degerlendirme ekibi kurularak mevcut SBE akreditasyon lgiitleriyle 6z degerlendirme

raporu yazma ve yazarken siireg iyilestirme ¢aligmasi onerildi. Meslek Yiiksekokullar: (MY O) miidiirleriyle yapilan ¢evrimigi bir toplantida da tanminmis ve yaygin
bir akreditasyon kurulusu olmamasina ragmen, bilgi paket eksiklerinin tamamlanmasi ve Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)'nin ilgili programlarda mesleki

yeterlilik sart1 var ise; TYYC ile kontrol matrisleri gibi program ¢iktt (program kazanimi) ve 6grenme ¢iktilarinin bu mesleki yeterliliklerle eslesecek sekilde
yapilmasi gerektigi, boylelikle MYK tarafindan bilgi paketi gegerliligi kabul edilerek MYK igin referans MYO haline gelinme firsat1 oldugu aktarildi ve bu
kapsamda ¢aligmalart istendi. Bolu MYO yonetimi, bu kapsamda ¢aligmalar baslatmugtir.

Egitim ve Ogretimde PUKO gevrimi tamamlanmasi igin yapilan (iv) dordiincii faaliyet ise; Cumhurbagkanligi insan Kaynaklari ofisinin yaptigi Uni-Veri
degerlendirmeleri i¢in Senato'da Dekan ve Miidiirlere bilgi aktarimu yapilarak kendi alanlarina mezun istihdami analizleri yonelik analizler gonderilerek eylem
planlar1 istenmisti (Ek A1.4.21. BAIBU Uni Veri verileri ve C6ziim Onerileri Senato Sunumu.25.03.2021.KG(Siralamalar silinmis).pdf Sonrasinda
birimlerden gelen déniisler KARMER tarafindan @ini-veri birim analizleriyle birlestirilmis ve eylem planlar1 yapilarak hayata gegirilmistir Ek A1.4.22. Uni-veri
tim_fakiilteler eylem planlaripdf, [Uni-veri anketi icin; Yiiksekogretim Kurulu’ndan alinan iiniversite 2014-2019 yilarina ait lisans programi mezun
bilgileri ile Sosyal Giivenlik Kurumu'ndan alinan ¢alisan bilgileri eslestirilerek kapsamli mikro veri setleri olusturuldugu, séz konusu mikro veri setleri
cesitli istatistiksel yontemler ve veri biliminin sundugu modern araglar kullanilarak analiz edildigi bildidilmistiv. Bu ¢alisma ¢ergevesinde, iiniversite lisans
mezunlarimizin is giicii piyasasi performanslar: boliim bazinda (i) baslangig iicreti, (i) is bulma siiresi, (iii) istihdam orani, (iv) kamuda ise yerlesme orani
ve (v) nitelik uyusmaziigr basliklarinda degerlendirilerek Cumhurbaskanhigi Insan Kaynaklar: Ofisi (CBIKO) tarafindan hazirlanan Yonetici Bilgi Sistemi
(YOBIS) icerisinde iiniversitelere bildirilmektedir].

Aragtirma-Gelistirme alaninda yapilan PUKO gevrim kapatilmasi igin (i) tiim Tiirkiye’den artan proje bagvurusuna ragmen sabit kalan TUBITAK imkanlariyla
kabul olacak proje sayilarinda ciddi diisiis yasanabilecegi ve dnceki yillarda proje sayisindaki yiikselisimizin kismen de olsa korunabilmesi i¢in; 12.11. 2020’ de
Ar-Ge arama toplantis1 yapilmisti. Ar-Ge’de stratejik Y onetim Cevrimi ve PUKO dongiisii asamalarinin aktarildigi sunumdan sonra, dis fonla desteklenen proje
sayisini arttirmanin ve devamliligi saglamanin yollari, makale yazim sayisi arttirma yontemleri, BAIBU Ar-Ge evreninin daha gok verim ve entegrasyon
yapilanmast ve Aragtirma Universitesi Aday adayr olmak konularinda fikir aligverisi ve yol haritasi konusuldu (Ek A1.4.23. Ar Ge Arama Toplantis1 (12.11.
2020).pdf). Burada proje sayisini artirma ve makale sayisini artirma igin yapilacak egitimlerin eylem planlart igin uzlagi olustu. Buradan ¢ikan ilk iyilestirme
eylemi karar1 olan TUBITAK ARDEB Programlarina yonelik proje yazma egitimi, Proje Destek Ofisi koordinasyonuyla teorik ve uygulama kisimlari bazi
gruplarda gevrimi¢i, saglik alaninda teorik ¢evrimigi, uygulama yiiz yiize olacak sekilde 10 Subat 2021-26 Mart 2021 tarihleri arasinda 245 katilimer ile
basartyla tamamlanarak bu alandaki bir PUKO gevrimi de kapatilmis olduEk A1.4.24. PDO ARDEB PROJE YAZMA EGITIMI AFIS v6 (3).pdfk A1.4.25.
PDO0.2021 Proje Yazma Egitimi sonuglari e biilten.pdf). Bu egitimin agilisinda konusmaci olarak yer alan TUBITAK ARDEB Baskan yardimcist Dog.Dr.Cengiz
ARICI ile etkilesim sonrasinda TUBITAK tarafindan Tiirkiye genelinde diizenlenen ¢evrimici ARDEB egitimine Hk A1.4.26.
TUBITAK.1001_proje_yazma_egitim_etkinligi_program_icerigi.pdf) 18.000 civarinda bagvuru yapilmustir. Ar-Ge arama toplantisinda alinan karar geregi ikinci
eylem plani olarak Akademik Makale yazma egitimi 21.04.2021-31.05.2021 tarihleri arasinda gergeklestirildi (Ek A1.4.27. AKADEMIK MAKALE YAZMA
EGITIMI AFIS v2.pdfEk A1.4.28. PDO Makale Yazma Egitimi sonuclari e biilten.pdfj. Bu egitim sonunda alinan goriislerden yola ¢ikarak 2022 yili i¢inde
benzer formatta ‘Tez Yazma Egitimi’ planlandi. Bu egitimler ile 2017 KGBR'de belirtilen 'Arastirma amaglh kullamlan mali kaynaklarin artirilarak
devamliliginin saglanmasi ve ¢esitlendirilmesi 6nerilmektedir. Bu amagla tiniversite dist kaynaklardan saglanan fonlarin artirilmasina yonelik rekabetci stratejiler
ve tesvikler sunulmalidir.' gelismeye agik yanindaki PUKO ¢evriminin kapanmasi da amaglanmustir.

Bagmsiz bir dis degerlendirme oldugu icin KGBR ya da KiR'de saptanan gelismeye agik yan, PUKO déngiisiinde 'K' asamasim temsil etmektedir. Bu
gelismeye ag:]k yan 1yllestmld1gmde bu sirh alandaki PUKO dongiisiindeki O asamasi gerceklestirilerek, bir dongii/cevrim kapatilms olacaktir (Ek

4.29. jik YO k yanl i_apngEk A1.4.29. Stratejik Yonetim Cevriminde KGBR ve KiRdeki
Gelismeye acik yanlarin yeri_b.png). Ar-Ge'de 2020 KiR'de saptanan ve 2017'den beri iyilestirilememis gelismeye/iyilestirmeye agik yanlardan biri Kurumda
bulunan fiziki ve teknik arastirma altyapilarinin kurum igi ve disindan arastirmacilar (birimler arasi) tarafindan etkin olarak kullanilmasi igin seffaf ve
stirdiiriilebilir uygulamalarin olugturmasi' olarak bildirilmistir. Bunun igin Sanayi Bakanligi'min LABS ortami i¢in veri toplamasi da firsat bilinerek tim
universite cihazlarinin ekteki tablodaki daha fazla veriyi (Ek A1.4.30. Labs Portali Veri Formati.29.06.2021.Birimlere gonderilecek.xlsx) igerecek sekilde
toplamak i¢in bir yazilim yapilmis (https://envanter.ibu.edu.tr/lab/goster.php? &s=giris) ve veriler toplanmistir. Simdi diizenlemelerle birlikte 2022 ilk yarisi
bitmeden arastirma cihaz alt yapisinin ve yapilan dl¢iimleri igeren elektronik bir laboratuvar cihaz katalogu seklinde iiniversite i¢i ve digt kullanicilara internet
sayfalarimizdan ilan edilmesi ve bu alandaki dongiiniin kapatilmasi planlanmaktadir.

Ar-Ge alanindaki gelismeye agik yanlardan birisi Bolu Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknokent) doluluk oranmimiz idi. Bunun i¢in dogu Marmara Kalkinma
Ajanst (MARKA) dan teknik destek fttp://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-projesiyle-markadan-bolu-teknokente-altyapi-destegi/) saglandi. Kamu oyunda daha fazla
bilinirlik saglamak i¢in kahvaltili basin toplantist (http://ajanda.ibu.edu.tr/bolu-teknokentin-faaliyetlerinin-duyurulmasi-amaciyla-basin-toplantisi-duzenlendi/)
diizenlendi.

Universitemizin 2020 Kurumsal izleme Raporunda; ‘Bolu Halk Kiiltiiriinii Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAMER)’ in aktif olmasi, egitim ve arastirma
¢alismalariyla toplumsal katki képriisiinii olusturmasi gii¢lii yanlarimizdan biri’ olarak degerlendirilmistir. Yine bu raporda © ...ailenin gii¢lendirilmesi
amaciyla, iiniversite egitimi alamamis annelere yonelik diizenlenen “Anneler Universitede Okulu” projesinin egitim ve atélye ¢calismalart bélge halkinin
katilimlariyla tamamlanmis ve soz konusu proje, YOK tarafindan érnek gosterilerek iilke genelindeki iiniversitelerde yayginlastirilmast onerilmigtir. Ifadesi
yer almaktadir. Bundan ilham alarak, Cocuk Universitesi, Yaslilar Universitede projeleri gelistirilmis, YOK iin &nerisiyle hepsi ‘Bolu Abant izzet Baysal
Universitesi Hayat Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi’ bagliginda birlestirilerek 26 Temmuz 2021 tarih ve 31549 sayili Resmi gazetede yayimlanan
yonetmelikle siirekliligi ve daha genis toplumsal katmanlara ulagma saglanmustir. ( https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/07/20210726-1.htm ) Yine
2020 KiR’de ‘Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAIBU- TTMER) Diizce Teknopark ile birlikte;
Bolu Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Bolu Teknokent), Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi, Diizce Ticaret ve Sanayi Odasi, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
(MARKA), KOSGEB ve cesitli sirketler ile ig birligi icerisinde olmasi ve ...spor, saghk, kiiltiirel, sanatsal ve egitim tesislerinin halka agik olarak hizmet
vermesi gii¢lii yanlar icerisinde’ degerlendirilmistir.

15 Mart 2022'de yapilan Kalite Komisyonu ve Kalite Alt Komisyonlari ¢alistayinda; KIDR yazimi sirasindaki zorluklar, diisiik olgunluk diizeyindeki (PUKO
cevrimi eksik olan) 6l¢iitler, tiim Kalite Alt komisyonlari ile Ek A1.4.31. Kalite Alt Komisyonlari Taslak Eylem Planlari.14.03.2022 xIsx tablo paylasilarak bu
listeden kendi alanlarindaki -olas1i KAP saha degerlendirmesine kadar kapatilabilecek; 3 ve 6 ayda bitirebilecek- PUKO dongiilerinin kapatilmasi i¢in eylem
planlari istendi.

Al.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Universitemiz hesap verme sorumlulugunun geregi olarak; 5018 sayilhi Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesi ve Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik gergevesinde birimlerimiz

tarafindan yil icerisinde gergeklestirilen faaliyetleri Y 6netim Kurulu ve diger birimlerin bilgisine sunmakta ve bu faaliyetler Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
tarafindan konsolide edilip Universite faaliyetlerinin tiimiinii kapsayacak sekilde Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak resmi internet sitemiz aracihigiyla ig, dis
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.19. Akreditasyon Ba%C5%9Fvuru Bilgi Toplant%C4%B1s%C4%B1 27.05.2021 (Fak%C3%BClteler, Genel, Akreditasyon Kavram%C4%B1, %C3%96z De%C4%9Ferlendirme Raporu Yaz%C4%B1m%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.20. Akreditasyon Ba%C5%9Fvuru Bilgi Toplant%C4%B1s%C4%B1 22.06.2021 (E%C4%9FitimFak%C3%BCltesi).pdf
https://youtu.be/DzDuIWIWwEM
https://www.youtube.com/watch?v=bwmJKOyW-xE&t=5s
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.21. BA%C4%B0B%C3%9C %C3%9Cni_Veri verileri ve %C3%87%C3%B6z%C3%BCm %C3%96nerileri Senato Sunumu.25.03.2021.KG(S%C4%B1ralamalar silinmi%C5%9F).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.22. %C3%9Cni-veri t%C3%BCm fak%C3%BClteler eylem planlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.23. Ar_Ge Arama Toplant%C4%B1s%C4%B1 (12.11. 2020).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.24. PDO ARDEB PROJE YAZMA EGITIMI AFIS_v6 (3).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.25. PDO.2021 Proje Yazma E%C4%9Fitimi sonu%C3%A7lar%C4%B1 e b%C3%BClten.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.26. T%C3%9CB%C4%B0TAK.1001_proje_yazma_egitim_etkinligi_program_icerigi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.27. AKADEMI%CC%87K MAKALE YAZMA EGITIMI AFIS_v2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.28. PDO Makale Yazma E%C4%9Fitimi sonu%C3%A7lar%C4%B1 e b%C3%BClten.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.29. Stratejik Y%C3%B6netim %C3%87evriminde KGBR ve K%C4%B0Rdeki Geli%C5%9Fmeye a%C3%A7%C4%B1k yanlar%C4%B1n yeri_a.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.29. Stratejik Y%C3%B6netim %C3%87evriminde KGBR ve K%C4%B0Rdeki Geli%C5%9Fmeye a%C3%A7%C4%B1k yanlar%C4%B1n yeri_b.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.30. Labs Portal%C4%B1 Veri Format%C4%B1.29.06.2021.Birimlere g%C3%B6nderilecek.xlsx
https://envanter.ibu.edu.tr/lab/goster.php?&s=giris
http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-projesiyle-markadan-bolu-teknokente-altyapi-destegi/
http://ajanda.ibu.edu.tr/bolu-teknokentin-faaliyetlerinin-duyurulmasi-amaciyla-basin-toplantisi-duzenlendi/
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/07/20210726-1.htm
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.31. Kalite Alt Komisyonlar%C4%B1 Taslak Eylem Planlar%C4%B1.14.03.2022.xlsx

paydaslarin ve kamuoyunun bilgisine sunmaktadir. http://ibu.edu.tr/template/contents/2021 baibu_faaliyet raporu 4875493 .pdf.

Universitemizin faaliyet raporlar1 kamuoyuyla paylagilmasinin yam sira ilgili kanun geregi Cumhurbaskanligi, Sayistay Baskanlig1, Yiiksek Ogretim Kurumu ve
Hazine ve Maliye Bakanligi’na da gonderilmektedir. Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincel, dogru ve giivenilir olmasi igin bilgiler birincil kaynaklardan elde
edilmekte ve yaymn asamasina kadar siirekli kontrole tabi tutulmaktadir. Bu bilgiler ayrica iist yonetim tarafindan da incelendikten sonra kamuoyuyla
paylasilmaktadir. Kamuoyuna sunulan bilgiler kapsaminda hazirlanan faaliyet raporlari; giincellik, dogruluk ve giivenilirlik agisindan Strateji Gelistirme Daire
Bagkaninin imzaladigi “Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyani’ (Ek A1.5.1. Mali Hizmetler Birim Y6neticisinin Beyani.pdf) ve Ust Yéneticinin
imzaladig “I¢ Kontrol Giivence Beyanr” (Ek A1.5.2. Ust Yoneticinin Giivence Beyani.pdf ) ile giivence altma alimaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik araglarindan biri olan tniversite faaliyet raporlarinin pargalari teskil eden birim faaliyet raporlar1 senato
huzurunda iki yildir sozlii olarak sunulmakta ve bu sunumlar da https://kalite.ibu.edu.tr/dokuman-kalite/birimler-faaliyet-rapor-sunumlari adresinden tiim
kamuoyu ve paydaslarla paylasiimaktadir.

Yonetim, kurum ¢alisanlar: ile g¢esitli donemlerde bilgilendirme toplantilar1 diizenleyerek, kurumun mevcut durumu, yapilan faaliyetler ve hedefler gibi
konularda bilgilendirme yapmaktadir.

Universitemiz ile ilgili haberleri paydaslarimiza duyurmak igin faaliyet gosteren haber portalimiz 'ibu ajanda'(http://ajanda.ibu.edu.tr/) web sayfasimizin

goriintiilenmesi aylik ortalama 60 bin kisidir. Twitter ibuajanda hesabimiz 11.300, Facebook ibuajandam hesabimiz 13.877, instagram ibuajanda hesabimiz

8.028 takipe¢i sayisina ulagsmistir. Yillik olarak ortalama 650 haber girisi yapilmaktadir. Ibuajanda haber sistemi wordpress tabanli bir yazilim olup sistemin

bakim ve giincellemeleri, haber, duyuru gibi igeriklerin girisleri, sosyal medya igeriklerinin girisleri, yerel ve ulusal medya takibi, kendi personellerimiz tarafindan
yapilmaktadir. Ayrica bir medya takip sistemi hizmet alim1 yapilmamugtir.

Universitemizin misyon ve vizyonunu en iyi sekilde yansitmak amaciyla, sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel etkinlikler ve ¢alismalarimizin giincel haberlerinin
yer aldigt BAIBU Biilten, 2021 yilinda yayina girmistir(http:/ajanda.ibu.edu.tr/baibu-e-bulten-ekim-2021/). BAIBU biilten iki aylik periyotlar ile okuyucu ile
bulugmakta olup bu raporun yazildig: tarihte ii¢ sayisin1 geride birakmustir.

Ayrica; tiniversitemizin 2017 Ekim-2021 Agustos Gelisim raporuna (http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-2017-202 1 -faaliyet-bulteni/) linkinden ulasilabilmektedir.
Yonetim modeli ve idari yap1
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e Ek Al.1.1.2021 TESKILAT SEMASLpdf
e Ek Al.1.2 Uluslararasi liskiler Ofisi Teskilat yapilanmasi.pn:

e EkKAL.1.3. Tematlk MYO (1a11§malar1 pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin gelisimine katkisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

Kamtlar
e Ek Al1.2.1 2021 Faaliyet Raporu Sunumu iist yazi.pdf

o EkA1.2.2.2021 Faaliyet Raporu Sunum Plani.pdf
e Ek A1.2.3.2021 Faaliyet Raporu Sunum Ornegi (sablon).pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda ger¢eklestirilen degisim yonetimi uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadur.
Kanitlar

e Ek A1.3.1. BAIBU CBIiKO Kamu-Veri Verileri ve Eylem Taslak Planlari sunumu 24.03.2021(KG) [Siralamalar Kapatilmis].pdf
e Ek A1.3.2. CBIKO Kamu_Veri Eylem plani biitiinlesik 09.07.2021 xIsx

i¢ Kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: g kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Ek Al.4.1. Kalite Giivence Yonergesi 2021 giincelleme.pdf

Ek A1.4.2. BAIBU Paydas Danigsma Kurullar1 Yénergesi.pdf

Ek A1.4.3.2021 BAIBU Kalite Kom flk Toplantis1 (2022 yil1 Komisyon ve Alt Komisyonlar Calisma Takvimi).pdf
Ek Al.4.4. Miifredat Giincellemesi i¢in Egitim Ogretim Kalite Alt komisyonuna basvuru.pdf

Ek A1.4.5. 2018 yilinda akreditasyona hazir olabilecegini bildiren programlar.png

Ek A1.4.6. Program Akreditasyonlari Destek Komisyonu.2020 Takip Toplantisi.pdf

Ek A1.4.7. Bilg Miih MUDEK gallgmalarl pdf
k A1.4.8. iihendisligi Bolii iidek.

Ek Al.4.11. Makine Mith Miidek Durum Raporu Sunum.pdf
Ek A1.4.12. MUDEK Fakiilte Genel Rektérlitk sunumu 11.11.2021.pdf
Ek A1.4.13.2019-2020"de Program Akreditasyonu bazinda neler yaptik.pdf

Ek A1.4.14.2020 Oz Akran Degerlendirmeye katilan program grafikleri.png

Ek A1.4.15. Akran degerlendirme kurul karar1 iyi 6rnek.pdf

Ek A1.4.16. .Akran degerlendirme kurul karari 6rnek 2.pdf

Ek A1.4.17. Akran degerlendirme kurul karar1 6rnek 3.pdf

Ek A1.4.18. Akran degerlendirme kurul karari yetersiz 6rnek.pdf

Ek A1.4.19. Akreditasyon Basvuru Bilgi Toplantis1 27.05.2021 Fakulteler Genel Akreditasyon Kavrami, Oz Degerlendirme Raporu Yazimi).pdf
0. Akredi ilgi ) 22.06.2021 kiil .pdf

Ek A1.4.21. BAIBU Uni_Veri verileri ve C6ziim Onerileri Senato Sunumu.25.03. 2021 KG(Siralamalar silinmis).pdf
Ek A1.4.22. Uni-veri tiim fakiilteler eylem planlari.pdf

Ek A1.4.23. Ar_Ge Arama Toplantis1 (12.11.2020).pdf

Ek A1.4.24. PDO ARDEB PROJE YAZMA EGITIMI AFIS v6 (3).pdf
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http://ibu.edu.tr/template/contents/2021_baibu_faaliyet_raporu_4875493.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.5.1. Mali Hizmetler Birim Y%C3%B6neticisinin Beyan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.5.2. %C3%9Cst Y%C3%B6neticinin G%C3%BCvence Beyan%C4%B1.pdf
https://kalite.ibu.edu.tr/dokuman-kalite/birimler-faaliyet-rapor-sunumlari
http://ajanda.ibu.edu.tr/
http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-e-bulten-ekim-2021/
http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-2017-2021-faaliyet-bulteni/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.1.1. 2021 TE%C5%9EK%C4%B0LAT %C5%9EEMASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.1.2 .Uluslararas%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkiler Ofisi Te%C5%9Fkilat yap%C4%B1lanmas%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.1.3. Tematik MYO %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.1.4. Kalite G%C3%BCvence Y%C3%B6nergesi g%C3%BCncellemesi (2021.25 say%C4%B1l%C4%B1 senato toplant%C4%B1s%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.2.1 2021 Faaliyet Raporu Sunumu %C3%BCst yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.2.2. 2021 Faaliyet Raporu Sunum Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.2.3. 2021 Faaliyet Raporu Sunum %C3%96rne%C4%9Fi (%C5%9Fablon).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.3.1. BA%C4%B0B%C3%9C CB%C4%B0KO Kamu-Veri Verileri ve Eylem Taslak Planlar%C4%B1 sunumu 24.03.2021(KG) [S%C4%B1ralamalar Kapat%C4%B1lm%C4%B1%C5%9F].pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.3.2. CB%C4%B0KO Kamu_Veri Eylem plan%C4%B1 b%C3%BCt%C3%BCnle%C5%9Fik 09.07.2021.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.1. Kalite G%C3%BCvence Y%C3%B6nergesi 2021 g%C3%BCncelleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.2. BA%C4%B0B%C3%9C Payda%C5%9F_Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.3. 2021 BA%C4%B0B%C3%9C Kalite Kom %C4%B0lk Toplant%C4%B1s%C4%B1 (2022 y%C4%B1l%C4%B1 Komisyon ve Alt Komisyonlar %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Takvimi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.4. M%C3%BCfredat G%C3%BCncellemesi i%C3%A7in E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Kalite Alt komisyonuna ba%C5%9Fvuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.5. 2018 y%C4%B1l%C4%B1nda akreditasyona haz%C4%B1r olabilece%C4%9Fini bildiren programlar.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.6. Program Akreditasyonlar%C4%B1 Destek Komisyonu.2020 Takip Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.7. Bilg M%C3%BCh M%C3%9CDEK %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.8. %C3%87evre M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BCM%C3%BCdek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.9. EEM_18.11.2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.10. G%C4%B1da M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC M%C3%9CDEK Haz%C4%B1rl%C4%B1k %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.11. Makine M%C3%BCh M%C3%BCdek Durum Raporu Sunum.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.12. M%C3%9CDEK Fak%C3%BClte Genel Rekt%C3%B6rl%C3%BCk sunumu 11.11.2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.13. 2019-2020%E2%80%99de Program Akreditasyonu baz%C4%B1nda neler yapt%C4%B1k.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.14. 2020 %C3%96z_Akran De%C4%9Ferlendirmeye kat%C4%B1lan program grafikleri.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.15. Akran de%C4%9Ferlendirme kurul karar%C4%B1 iyi %C3%B6rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.16. .Akran de%C4%9Ferlendirme kurul karar%C4%B1 %C3%B6rnek_2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.17. Akran de%C4%9Ferlendirme kurul karar%C4%B1 %C3%B6rnek_3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.18. Akran de%C4%9Ferlendirme kurul karar%C4%B1 yetersiz %C3%B6rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.19. Akreditasyon Ba%C5%9Fvuru Bilgi Toplant%C4%B1s%C4%B1 27.05.2021 (Fak%C3%BClteler, Genel, Akreditasyon Kavram%C4%B1, %C3%96z De%C4%9Ferlendirme Raporu Yaz%C4%B1m%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.20. Akreditasyon Ba%C5%9Fvuru Bilgi Toplant%C4%B1s%C4%B1 22.06.2021 (E%C4%9FitimFak%C3%BCltesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.21. BA%C4%B0B%C3%9C %C3%9Cni_Veri verileri ve %C3%87%C3%B6z%C3%BCm %C3%96nerileri Senato Sunumu.25.03.2021.KG(S%C4%B1ralamalar silinmi%C5%9F).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.22. %C3%9Cni-veri t%C3%BCm fak%C3%BClteler eylem planlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.23. Ar_Ge Arama Toplant%C4%B1s%C4%B1 (12.11. 2020).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.24. PDO ARDEB PROJE YAZMA EGITIMI AFIS_v6 (3).pdf

Ek A1.4.25. PD0O.2021 Proje Yazma Egitimi sonuglari e biilten.pdf

Ek A1.4.26. TUBITAK.1001_proje_yazma_egitim_etkinligi program_icerigi.pdf
Ek A1.4.27. AKADEMIK MAKALE YAZMA EGITIMI AFIS _v2.pdf

Ek A1.4.28. PDO Makale Yazma EQltlml sonuglari e bulten ndf

Ek A1.4.30. Labs Portali Veri Format1.29.06.2021 Birimlere gonderilecek.xIsx

Ek A1.4.31. Kalite Alt Komisyonlar1 Taslak Eylem Planlar1.14.03.2022.xIsx

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e Ek Al.5.1. Mali Hizmetler Birim Y6neticisinin Beyani.pdf
e Ek A1.5.2. Ust Yéneticinin Giivence Beyani.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizin 2019 / 2023 Stratejik Planinda bulunan misyon ve vizyon internet sitemizde de yayinlanmaktadir (http://www.ibu.edu.tr/misyon-ve-vizyon, Ek
A2.1.1. Misyon ve Vizyon.png):

Misyonumuz; Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi; evrensel standartlarda egitim ogretim yaparak insanligin gelisimine hizmet edecek nitelikli nesiller
yetistirmeyi, iilke gelisimine katkida bulunacak bilgi ve teknoloji tiretmeyi ve iilkenin ihtiya¢ duydugu toplumsal hizmetleri en iyi sekilde yapmay: kendine gorev
bilir.

Vizyonumuz; Faaliyette bulundugu alanlarda evrensel 6lgiitlerde en iyi egitimi veren, yerel ve ulusal ihtiyaclar1 dikkate alarak katma deger yaratan, girisimcilik
ve yenilikgiligi ilke edinerek bilgi ve teknoloji tireten, arastirma gelistirme alaninda uluslararasi seviyeye ulagsmis saygin bir tiniversite olmak.

Misyonumuzdaki ‘evrensel standartlarda egitim 6gretim yaparak insanligin gelisimine hizmet edecek’ vurgusu ile vizyonumuzdaki'...evrensel 6lgiitlerde egitim'
ifadesi ile Egitim-Ogretim Politikamizdaki ‘BAIBU Egitim-Ogretimde; Avrupa Yeterlilikler Cergevesi, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu dlgiitleri gibi ulusal ve uluslararasi kalite standartlar1 tarafindan tamimlanan bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip, yerel ve evrensel
degerlere saygili 6grenciler yetistirmeyi hedefler.” ifadesi ve 2019-2023 Stratejik Plamimiz Amag¢ 1’de yer alan ‘Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirmek ve
stirdirmek’ amaci birbiriyle uyumlu ve devamlilik halindedir.

Misyonumuzdaki ‘.. .iilke gelisimine katkida bulunacak bilgi ve teknoloji iiretmeyi” vurgusu ile vizyonumuzdaki ‘...yerel ve ulusal ihtiyaglar1 dikkate alarak
katma deger yaratan, girisimcilik ve yenilikgiligi ilke edinerek bilgi ve teknoloji tireten, arastirma gelistirme alaminda uluslararasi seviyeye ulasmis’ vurgusu, Ar-
Ge Politikamizdaki ‘BAIBU, ulusal ve uluslararas: siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini, sanayi ve diger sektorlerin, toplumun ve tiim insanligin ihtiyaglarini,
sahip oldugu akademik kadrolarin kabiliyetleri, fiziksel imkan, biitce ve arastirma kapasitesini dikkate alarak aragtirma ve gelistirmeyi planlar ve tiim evreni bir
laboratuvar olarak kabul ederek evrensel standartlarda aragtirmalar yapar.” ifadesi ve 2019-2023 Stratejik Planimiz Amag 2°de yer alan ‘Bilimsel aragtirmalarin
nitelik ve niceligini artirmak’ amaci birbiriyle uyumlu ve devamlilik halindedir.

Misyonumuzdaki °...iilke gelisimine katkida bulunacak .... ve iilkenin ihtiya¢ duydugu toplumsal hizmetleri’ vurgusu ile vizyonumuzdaki ‘yerel ve ulusal
ihtiyaclar1 dikkate alarak katma deger yaratan’ vurgusu ile Toplumsal Katki Politikamizdaki ‘BAIBU, toplumun sosyal, kiiltiirel ve bilgilenme ihtiyaglarina
gore yagsam boyu §grenme yaklagimiyla egitimler, toplanti ve seminerler diizenleyerek, toplumsal yasama katki saglar. Ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda
topluma bilgilendirme ve damigmanlik hizmetleri verir. Yerli ve milli sanayinin gelismesi i¢in damgmanlik ve is birligi faaliyetleri yiiriitiir.” ifadesi ve 2019-2023
Stratejik Plammmz Amag 3’te yer alan ‘Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Sayisim ve Kalitesini Artirmak’ amaci birbiriyle uyumlu ve devamlilik halindedir.

Universitemizin Kalite ~ Politikalan ise  Kalite, Egitim-Ogretim, Ar-Ge, Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma  Politikalarimiz
https://kalite.ibu.edu.tr/images/Kalite/kalite politikasi.pdf adresinde, 2019-2023 stratejik planimiz
https://strateji.ibu.edu.tr/images/documents/stratejikplan2021/2019-2023 _donemi_stratejik plan.pdf adresinde yayimlanmusgtir.

Bizim kim oldugumuzu, kimler i¢in, hangi faaliyetlerle ne trettigimizi, hedef kitlemiz i¢in olusturdugumuz farki ve rakiplerimizden bizi ayristiran ve
misyon tanim ile; orta uzun dénem basar1 hedeflerimizi ve ulasmayl arzu ettigimiz gelecegin iddiali ve gergekgi ifadesi olan vizyon kavramlari; 27.12.2019
tarihinde yapilan i¢ degerlendirici egitiminde tiniversitemiz i¢in giincellenme ihtiyac: tartisilmig [Ek A2.1.2. Stratejik Yonetimde (misyon.vizyon) iizerine
calisma.pdf] ve 2020 yilinda stratejik plan giincelleme komisyonu kurulmustu. Bu stratejik plan giincelleme komisyonu, kalite komisyonlar1 ile sinerji i¢inde
caligacak, hem stratejik plan amaglarinin yillik degerlendirmelerini yapacak, hem de gosterge hedeflerinde degisiklikler tizerine ¢alisacak, elde ettigi tecriibe ile
sonraki dénem stratejik plan hazirlik komisyonunun gekirdegini olusturacak idi. 2018 yilindaki Universiteler igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzuna gore;
misyon ve vizyonun stratejik plan donemi bitmeden giincellenemeyecegi anlasildi. Stratejik Plan donemi iginde i¢in verilen giincelleme gosterge deger ve biitge
giincellemesiydi ve donem i¢inde en fazla iki kez yapilabiliyor ve bir gosterge en fazla bir kez giincellenebiliyordu. Stratejik plan giincelleme komisyonu ve kalite
alt komisyonlar1 Kalite Politika taslaklan iizerinde birlikte caligsalar da diger alanlardaki ¢alismalarin entegrasyonu ve birlikte calisilmasi saglanamadi. Bunun
tizerine stratejik plan gosterge gergeklesme takip ve yorumlart biten 2020 ve 2021 yillar1 sonrasinda Kalite Alt komisyonlar tarafindan yapildi. Yeni donem
stratejik plan hazirhiklannn -stratejik yonetimin entegre sekilde yapilabilmesi i¢in- kalite alt komisyonlan tarafindan yapilmasi planlandi. 2020 KiR’de
iyilesmeye agik yan olarak gegen ‘Kurumun oncelikle olusturdugu taslak kalite politikalarini genis paydas katilimiyla gozden gegirmesi ve bir sonraki
stratejik plan donemi hazirliklarinda séz konusu politika belgelerini merkeze alarak anahtar performans gostergelerini belirlemesi beklenmektedir’ uyarist
icin ekteki yonlendirici tablo ve mevcut politikalar dokiimanlari hazirlandi (Ek A2.1.3. Kalite Politikalarina Katilim Yayginhigim Arttirma Calisma
Belgeleri.pdf), internetten paydas goriisiine agilarak gelen cevaplar ilgili alt komisyonlarda degerlendirilerek 2022 ilk yarisinda istenilen sekilde giincellenmeleri
planlandi. Bu giincellemelerle beraber politikalara uygun performans gostergeleri iginde 2024-2028 stratejik plan hazirliklari esnasinda yaz doneminde
calisilmast planlandi (Ek _A2.1.4. Kalite Politikamiz.pdf Ek A2.1.5. Egitim ve Ogretim Politikamiz.pdf Ek A2.1.6. Ar-Ge Politikamiz.pdf Ek A2.1.7.

Toplumsal Katki Politikamiz.pdf, Ek A2.1.8. Uluslararasilasma Politikamiz.pdf)

2.2. Stratejik amag ve hedefler

Universitemizde Stratejik Planlar5018 sayili Kamu Mali Y &netimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesi gergevesinde5 yillik dénemler i¢in hazirlanmaktadir. Bu
kapsamda hazirlanan ilk Stratejik Planimiz 2009-2013 D&nemi Stratejik Plani daha sonra 2014-2018 Donemi Stratejik Plani ve su anda yiiriirliikte olan Bolu
Abant izzet Baysal Universitesi 2019-2023 Stratejik Plant Bolu Abant Izzet Baysal Universitesinin iist yonetimi, idari ve akademik personeli, 6grencileri ve diger
paydaslariyla birlikte hazirlanmigtir (2019-2023 stratejik plan sayfa 17) . Bu amagla olusturulan stratejik planlama ekibine Rektor Yardimeist bagkanlik etmis,
idari ve akademik personelin temsil edilmesi igin birimlerin belirledigi temsilciler ekipte gérevlendirilmis ve katilimer bir anlayisla hazirlanmistir. Uygulanmakta
olan 2014-2018 stratejik plamn degerlendirilmesiyle (2019-2023 stratejik plan sayfa 25) amaglarin ayni basliklarda devamina karar verilmistir. 2024-2028
stratejik planimin hazirlik ve takibinde kalite alt komisyonlarimin aktif rol almasi planlandigindan; yeni stratejik plan ile YOKAK gostergelerinin benzer
bagliklarda bir araya getirilerek entegrasyonu planlanmaktadir.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2019-2023 Stratejik planina web sayfamizdakihttps:/strateji.ibu.edu.tr/images/documents/stratejikplan2021/2019-
2023 donemi_stratejik plan.pdf adresinden ulasilabilmektedir.

2019-2023 Stratejik Plamimizda yer alan Amaglar ve Hedefler agagida verilmistir.

AMAC HEDEF
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.25. PDO.2021 Proje Yazma E%C4%9Fitimi sonu%C3%A7lar%C4%B1 e b%C3%BClten.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.26. T%C3%9CB%C4%B0TAK.1001_proje_yazma_egitim_etkinligi_program_icerigi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.27. AKADEMI%CC%87K MAKALE YAZMA EGITIMI AFIS_v2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.28. PDO Makale Yazma E%C4%9Fitimi sonu%C3%A7lar%C4%B1 e b%C3%BClten.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.29. Stratejik Y%C3%B6netim %C3%87evriminde KGBR ve K%C4%B0Rdeki Geli%C5%9Fmeye a%C3%A7%C4%B1k yanlar%C4%B1n yeri_b.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.30. Labs Portal%C4%B1 Veri Format%C4%B1.29.06.2021.Birimlere g%C3%B6nderilecek.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.4.31. Kalite Alt Komisyonlar%C4%B1 Taslak Eylem Planlar%C4%B1.14.03.2022.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.5.1. Mali Hizmetler Birim Y%C3%B6neticisinin Beyan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A1.5.2. %C3%9Cst Y%C3%B6neticinin G%C3%BCvence Beyan%C4%B1.pdf
http://www.ibu.edu.tr/misyon-ve-vizyon
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A2.1.1. Misyon ve Vizyon.png
https://kalite.ibu.edu.tr/images/Kalite/kalite_politikasi.pdf
https://strateji.ibu.edu.tr/images/documents/stratejikplan2021/2019-2023_donemi_stratejik_plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A2.1.2. Stratejik Y%C3%B6netimde (misyon.vizyon) %C3%BCzerine %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A2.1.3. Kalite Politikalar%C4%B1na Kat%C4%B1l%C4%B1m Yayg%C4%B1nl%C4%B1%C4%9F%C4%B1n%C4%B1 Artt%C4%B1rma %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A2.1.4. Kalite Politikam%C4%B1z.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A2.1.5. E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Politikam%C4%B1z.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A2.1.6. Ar-Ge Politikam%C4%B1z.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A2.1.7. Toplumsal Katk%C4%B1 Politikam%C4%B1z.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A2.1.8. Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Politikam%C4%B1z.pdf
https://strateji.ibu.edu.tr/images/documents/stratejikplan2021/2019-2023_donemi_stratejik_plan.pdf

H1.1 Mevcut lisans ve lisansiistii programlarindan 2023 yilma kadar en az 5 programin akredite olmasini

saglamak.
Al- Egitim-6gretimde Kkaliteyi Hf.Z Cift anadal ve yan dal program sayisin1 2023 yilina kadar %100 artirmak.
gelistirmek H1.3 Kiittiphane biinyesindeki siireli ve siiresiz yaymn sayisim 2023 yilina kadar %20 artirmak.
ve siirdiirmek H1.4 Ogretim elemam basina diisen 6grenci sayisim diisiirmek
H1.5 Disiplinler arasi yiiksek lisans ve doktora programlart agilmasim tesvik etmek, mevcut program sayisini
%30 artirmak

H2.1 Ulusal ve uluslararasi endekslerde taranan dergilerdeki yayin sayisin1 2023 yilina kadar %30 artirmak

H2.2 Ulusal ve uluslararas: diizeyde diizenlenen etkinlik (kongre, konferans, ¢alistay vb.) sayisin1 2023’e kadar
A2-Bilimsel arastirmalann nitelik | %20 artirmak.

ve niceligini artirmak H2.3 D15 kaynak destekli (TUBITAK, AB Programlari, TAGEM, SAN-TEZ, Kalkinma Ajanslari vb.) tarafindan
desteklenen proje sayisini ve gesidini artirmak

H2.4 BAP tarafindan desteklenen proje sayisini ve 2023 yilina kadar minimum %20 artirmak

H3.1 Her birimin kendi alani ile ilgili hedef kitle odakli konferans, panel, ¢alistay, seminer vb. diizenlemesini
saglamak

A3- Toplumsal hizmet faaliyetlerinin
sayismi
ve Kkalitesini artrmak H3.3 Verilen saglik hizmetlerinin kalitesini ve ¢esidini artirmak.
H3.4 Farkindalik projelerinin say1 ve niteligini artirmak.

H3.2 Sunulan bilirkisilik ve danismanlik hizmetlerinin sayisim artirmak.

H4.1 Oprenci ve personel memnuniyet diizeyini %20 artirmak.

HA4.2 Mezun 6grenciler ve tiniversitemizde hizmette bulunmus personel ile iliskileri gelistirmek.
Ad4-Kurumsallasmayi gelistirmek | H4.3 Tiim akademik personele hizmet i¢i egitim kapsaminda Olgme ve Degerlendirme egitimi vermek

H4.4 Akademik ve idari tiim personele Toplam Kalite Y6netimi (TK'Y) ve Siirekli Iyilestirme egitimleri vermek
H4.5 Universitenin tanmirligin artirmak

H5.1 Universitemiz 6grencilerine saglanan staj imkanlarini 2023 yilina kadar %25 artirmak.

HS.2 Alman patent sayisim ve g¢esitliligini %50 artirmak.

H5.3 Universitenin paydaslari ile olan iligkilerinin kalitesini ve gesitliligini artirmak.

AS5- Paydaslarla iletisim ve isbirligini
artirarak girisimciligi
yaygmlastirmak HS5.4 Arastirma ve egitim birimlerinin damisma kurullarim olusturarak fikir alisverisi toplantilart yapmalarini
saglamak.
HS5.5 Kariyer gelistirme etkinliklerini artirmak

Stratejik Plamindaki hedef ve performans gostergelerinin gergeklesme verileri 6 aylik izleme ve yillik degerlendirme donemlerinde Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig: tarafindan birimlerden alinarak konsolide edilmekte olup degerlendirmesi Kalite Koordinatorliiginiin katkilariyla Kalite Komisyonu ve Kalite Alt
Komisyonlari iiyeleri tarafindan yapilmaktadir.

Bu kapsamda 2021 Yili gergeklesme sonuglari, Kalite Alt Komisyonlari tarafindan degerlendirildikten sonra, Kalite Koordinatorliigii ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin ¢alismalartyla birlestirilerek son haline getirilen 2021 Stratejik Planin Degerlendirme Raporumuza 2021 yili Idare Faaliyet Raporumuzun ilgili
bolumiinde yer verilmis ve web sayfasinda yaymlanmustir (Ek A2.2.1. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari.pdf)

2.3. Performans yonetimi

Kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak {izere yiiriirliige konulan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci
maddesi ile “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik”
dogrultusunda harcama yetkililerince Ocak ay1 sonuna kadar hazirlanip Rekt6rlilk Makamina sunulan birim faaliyet raporlari Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
tarafindan ~ konsolide  edilerek ~ Subat ayt  sonuna  kadar  Universitemizin 2021  yihi  Idare  Faaliyet = Raporu  hazirlanarak

http://www.ibu.edu.tr/template/contents/2021_baibu_faaliyet raporu_4875493.pdf adresinde yayimlanarak kamuoyu ile paylasiimistir (Ek A2.3.1. BAIBU
2021 Idare Faaliyet Raporu.pdf, Ek A2.3.2. Mali Hizmetler Birim Y 6neticisinin Beyani.pdf, Ek A2.3.3. i¢ Kontrol Giivence Beyani.pdf )

Raporun birinci boliimiinde genel bilgilerden idarenin misyon, vizyon, yetki, gorev ve sorumluluklart ile idareye iliskin bilgilere yer verilmistir. ikinei blimde
“Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi 2019-2023 Stratejik Plam” ile ortaya konulan idarenin amag ve hedefleri belirtilmistir. Ugiincii bliim faaliyetlere iliskin
bilgi ve degerlendirmeler kisminda, mali ve performans bilgilerinin degerlendirilmesi yapilmistir. 2021 yili stratejik plan gosterge gergeklesme degerleri kalite alt
komisyonu {iyelerince degerlendirilerek yorumlarla bu rapora eklenmistir. Dérdiincii bolimde istiin ve zayif yonlerimiz siralamp kisa bir degerlendirme
yapilarak son boliimde 6neri ve tedbirler ile rapor sonuglandirilmistir.

BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI STRATEJIiK PLAN 2021 PERFORMANS GERCEKLESMELERI

HEDEF AMAC BAZINDA GENEL

¢ HEDEE PERFORMANSI PERFORMANS PERFORMANS

H1.1 Mevcut lisans ve lisansiistii programlarindan 2023 0
yilina kadar en az 5 programin akredite olmasim saglamak.
H1.2 Cift anadal ve yan dal program sayisim 2023 yilina 100

kadar %100 artirmak.
H1.3 Kiitiiphane biinyesindeki siireli ve siiresiz yaymn sayisini

Al- Egitim-

gretimde kaliteyi | 5,3 yilina kadar %20 artirmak. 70 67.48
gelistirmek ’
ve siirdiirmek H1.4 Ogretim elemam bagina diigen Ggrenci sayisim 67.4
diisiirmek >
H1.5 Disiplinler arasi yiiksek lisans ve doktora programlari
acilmasimt tesvik etmek, mevcut program sayisim %30 100
artirmak
H2.1 Ulusal ve uluslararasi endekslerde taranan dergilerdeki 100

yayin sayisini 2023 yilina kadar %30 artirmak
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A2-Bilimsel H2.2 Ulusal ve uluslararas1 diizeyde dﬁzenl’enen etkinlik 60
arastirmalarm (kongre|, konferans, ¢alistay vb.) sayisim 2023’e kadar %20 65.00
nitelik #12.3D1s kaynak destekli (TUBITAK, AB Programlari ’
ve niceligini artirmak | TAGEM, SAN-TEZ, Kalkinma Ajanslari vb.) tarafindan 100
desteklenen proje sayisini ve ¢esidini artirmak
H2.4 BAP tarafindan desteklenen proje sayisim ve 2023 0
yilina kadar minimum %20 artirmak
H3.1 Her birimin kendi alam ile ilgili hedef kitle odakl
konferans, panel, ¢alistay, seminer vb. diizenlemesini 75 61.35
A3- Toplumsal saglamak
hizmet faaliyetlerinin | H 3.2 Sunulan bilirkisilik ve damgmanlik hizmetlerinin 100 62.08
sayism sayisini artirmak. >
ve Kalitesini artwrmak | H3.3 Verilen saglik hizmetlerinin kalitesini ve ¢esidini 50
artirmak.
H3.4 Farkindalik projelerinin say1 ve niteligini artirmak. 23,33
H4.108renci ve personel memnuniyet dizeyini %20 100
artirmak.
H4.2 Mezun Ogrenciler ve tniversitemizde hizmette 50
PO TR bulunmus personel.lle iliskileri g-ehstm-ne.k. .
0 H4.3 Tiim akademik personele hizmet i¢i egitim kapsaminda 52,17
gelistirmek P - . S 10,58
Ol¢me ve Degerlendirme egitimi vermek
H4.4 Akademik ve idari tim personele Toplam Kalite 025
Yonetimi (TKY) ve Siirekli Iyilestirme egitimleri vermek ’
H4.5 Universitenin taninirligini artirmak 100
H5.1 Universitemiz grencilerine saglanan staj imkanlarin 0
AS-Paydaslarta i{oszg X;:E:nkagssn‘?sis e itliligini %50 artirmak 100
iletisim ve isbirigini -~ £ ITAN PATent SAyISIL VE GesttLIEN oo allilinax.
HS5.3 Universitenin paydaslari ile olan iliskilerinin kalitesini
artirarak PTG 100 60,00
girisimeilii ve cesitliligini artlrma}f. . _ _
lastrmak H5.4 Arastirma ve egitim birimlerinin danigsma kurullarim 100
yaygmias olusturarak fikir aligverisi toplantilari yapmalarini saglamak.
HS.5 Kariyer gelistirme etkinliklerini artirmak 0

2021 Gostergelerinin gergeklesme oram genelde %61 oldugu, en diisiik gergeklesmenin %52 ile Kurumsallasmada oldugu, en yiiksek gergeklesmenin de %67 ile
egitim ve 6gretimde oldugu goruldii. Gergeklesmeyen gostergeler degerlendirildiginde ise;

HI1.1 Mevcut lisans ve lisansiistii programlarindan akreditasyon hedefinin 2022 igin 3 oldugu ve heniiz higbir programin akredite olamadigi gériilmektedir.
Bunda en biiyiik faktor; 2018 yilindan beri akreditasyon i¢in 6z degerlendirme siireci devam eden Miihendislik Fakiiltesi’nin Bilgisayar, Cevre, Elektrik-
Elektronik, Gida ve Makine Miihendisligi Boliimlerinin 7+1 programina gegtikleri i¢in yeni miifredatla akreditasyon i¢in zaman istemeleri ve Miihendislik
Fakiiltesinin akreditasyona hazirlik degerlendirme toplantisinda mevcut olgunluk diizeylerinin bagvuru igin yeterli diizeyde olmadig: tespit edilmistir. Ancak Tip
Fakiiltesi, hazirliklarint 2021 yili iginde tamamlayarak 2022 igin bagvuruda bulunmustur. Tip Fakiiltesinin UCEP uyumunu kolaylastiran yazilim igin iibys
ekibiyle yapilan online toplant: linki https://www.youtube.com/watch?v=bwmJKOyW-xEdir. Bunun yaninda Universitemizin Fen Edebiyat ve Ziraat Fakiilteleri
de akreditasyon komisyonlar1 kurarak hazirlik calismalarma baslamis bulunmaktadir. Ziraat Fakiiltesi ilgili yetkili kurulusu olan ZIDEK ten iki giin siiren online
hazirhik egitimi almislardir. Egitim Fakiiltesinden EDEK igin, iiIBF’den STAR igin, Ilahiyat Fakiiltesinden IAA, fletisim Fakiiltesinden ILEDAK i¢in Oz
degerlendirme ekipleri ve calismalari yapmalari istenmistir (https:/www.youtube.com/watch?v=8B1zTdcWdyE). Y OK AK 1n akreditye ettigi kurulusa sahip tim
fakiilte ya da programlarda ‘6z degerlendirme yazim siirecini iyilestirme siirecine doniistiirmek’ isimli siireg yiiriitiilmektedir.

H2.2 Ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen etkinlik (kongre, konferans, calistay vb.) sayisim1 2023’°e kadar %20 artirmak hedefindeki %60 gerceklesme
oraninin pandemi etkisiyle degisen toplanti sartlarina bagl 6ngoriilemeyen etkileri olmustur. Cevrimigi toplanti firsatlariyla kongrelerde 6ngoriilemeyen artig
ancak panellerde 6ngoriilemeyen diisiis olmustur.

H2.4 BAP tarafindan desteklenen proje sayisini ve 2023 yilina kadar minimum %20 artirmak hedefi ger¢eklesmemis olup, burada tiniversitemizin Tip Fakiiltesi
Uygulama ve Aragtirma hastanesinin, Saglik Bakanligi ile ortak kullamm anlagmasi imzalanarak yénetiminin il Saglik Bakanlig yetkililerine devri ve Saglik
Bakanligi mevzuatina gére hastanenin gelirlerinin yonetilmesine baghdir. Daha once yaklagik yillik 5.000.000 TL olan BAP gelirleri, Egitim Arastirma
Hastanesinin %5°lik BAP paym 6dememe karariyla yillik 1.000.000 TL'ye diismiis (yaklastk %80 oraninda daralmistir) ve soz konusu hedefin
gerceklestirilmesi imkansiz hale gelmistir. Ancak kazamlan dava ile geri denme olasiliginin hala devam etmesi nedeniyle hedef yenilenmeyerek izlemede kalma

tercih edilmis, Ar-Ge’de di finansmam artiracak sekilde BAP yonerge degisikligi, proje yazma egitimleri vs tedbirler uygulanmaya calisilmistir (Universite ici

kisitl arastirma potansivelini daha verimli kullanmak icin BAP-01 ve BAP-02 projelerinde ilgili projenin TUBITAK 'a sunulmus olmast ve C puan almasi 6n
sarti getirilmistiv. Bu uygulama sonucunda 2020 ve 2021 yillarimda hem TUBITAK proje sayisinda hem de biitcesinde 2019 yilima kiyasla artis
gozlenmigtir).

H3.3 Verilen saglik hizmetlerinin kalitesini ve ¢esidini artirmak hedefi %50 oraminda gergeklemis olup bu hedefte de Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezli

Hastanemizin ve Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanemizin yonetimlerinin Saglik Bakanligin tasarrufunda olmasi, Sadece Dis Hekimligi Fakiiltesi
hastanesinin iiniversite tasarrufunda ¢aligmasi, onun da pandemi nedeniyle ortaya ¢ikan kapanma ve agilmalardan olumsuz etkilemesi nedeniyle planlanan hedefe

ulagilamadig diigtiniilmektedir. Bu hedef alt gostergelerinde doktor bagina hasta orani, hasta memnuniyet orani, {iniversiteye bagli hastane sayist gibi gostergeler

izlenmektedir.

H3.4 Farkindalik projelerinin sayr ve niteligini artirmak hedefinde, farkindalik olusturacak konu ¢esidi ve farkindalik olusturacak proje sayis1 ve farkindalik
projelerine akademik birim katilim oranlar takip edilmektedir. Biitiin alt hedefler diisiik oranda ger¢eklesmis olup bu hedef igin eylem planlamasi yapilarak
yakindan izlenmesi gerektigi diistiniilmektedir.

H4.2 Mezun 6grenciler ve tiniversitemizde hizmette bulunmus personel ile iligkileri gelistirmek ve H5.5 Kariyer gelistirme etkinliklerini artirmak hedeflerinde
2019 yilinda kurulan ve kayitli mezun 6grencilerin sayisim %3,5 tan yaklasik %26 ya ¢ikaran KARMER’in yogun ¢alismalarina ragmen araya giren pandemi
déneminin olumsuz etkisi olmustur.

H4.3 Tiim akademik personele hizmet ici egitim kapsaminda Olgme ve Degerlendirme egitimi vermek hedefi igin 2019 yilinda Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri
Boliim Bagkanligi, Tbuzem ve Kalite Koordinatorliigii ile baglatilan ‘Egiticilerin Egitimi® sertifikali kurslar1 yaklasik 40 saat uzaktan 20 saat yiiz yiize
planlanarak baslandi, pandemi nedeniyle hepsi uzaktan oldu, bitirme igin bir 6dev ve sinav gergeklestirildi. Simdiye kadar yilda iki kez olmak tizere toplam dort
ayr1 kurs yapilmasina ragmen toplam say1 300 civarina ancak ulagabildi. Bu kurs etkinligi i¢inde verilen 6lgme ve degerlendirme egitinine katilim hedeflenen
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sayllarda olmadig1 igin, 6niimiizdeki donemde kurs katilimim daha cazip hale getirecek Onlemler (atanma ve yiikseltilmede bu sertifikaya sahip &gretim
elemanlarina puan verilmesi ya da 6lgme ve degerlendirme egitiminin giiniibirlik seminer ya da calistay seklinde kisa siirede verilmesi gibi) iizerinde
caligilmaktadir.

H4.4 Akademik ve idari tiim personele Toplam Kalite Yonetimi (TKY) ve Siirekli Iyilestirme egitimleri vermek hususunda ise yil boyuna yayilms diizenli bir
egitim planlamas yapilacaktir. Yenilenen kalite komisyonlar egitimi ile bu sayrya ulasilabilecegi diisiiniilmektedir.

H5.1 Universitemiz 6grencilerine saglanan staj imkanlarii 2023 yilina kadar %25 artirmak hedefinde ise 2021 yilinda da devam eden pandemi etkisiyle devam
eden acilip kapanmalar sirasinda igyerlerinin staj konusundaki kararsizliklar: etkisiyle hedefe ulagtlamadigi, 2022 yilinda pandemi etkisinin azalmasi ve CBIKO
tizerinden ulusal staj seferberligi firsatiyla hedefin yakalanabilecegi diisiintilmektedir.

Daha once de ifade edildigi gibi; biitiinsel performans yonetimi igin hem stratejik plan hem de YOKAK ilgili alan degerlendirmeleri, Kalite Alt komisyonlar
tarafindan yapilmaktadir. Stratejik plandaki diger hedefler konusunda yapilan degerlendirmelere BAIBU 2021 yil1 idari faaliyet raporunun 162-174 sayfalarinda
verilen 2021 yili stratejik plan gosterge gerceklesmelerine yapilan degerlendirmelerden ulasilabilir (Ek A2.3.4. Performans Gostergesi Gergeklesmeleri {zleme
Formu (3 Aylik).pdf ya da https://strateji.ibu.edu.tr/component/k2/item/357-bolu-abant-izzet-baysal-universitesi-20 1 8-yili-faaliyet-raporu).

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan stratejik amag ve hedeflerle uyumlu olarak 2021 Yili Performans Programi hazirlanmustir. Performans
esasl biitgeleme sisteminin unsurlarindan birisi de idare performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesidir. Performans bilgisinin toplanmasi, analiz edilmesi ve
karar alma siirecine sistemli bir yaklagimla dahil edilmesi kurumsal performansin izlenmesi agisindan énemlidir.

Universitemizin 2021 Yili Performans Programinda yer alan performans hedefleri ve faaliyetler ile performans gostergelerine iliskin gerceklesme verileri,
faaliyetlerden ve performans gostergelerinin izlenmesinden sorumlu birimlerden iiger aylik donemler halinde toplanarak, Program Biitge Y 6netim Enformasyon
Sistemi (e-biitge) “Program Biitge Hazirlik” modiilii altinda yer alan “Performans Programi izleme-Gosterge Gergeklesme izleme Formu” boliimii tizerinden veri
girisleri yapilmaktadir. Elektronik ortamda degerlendirmeye tabi tutulan performans gostergelerine yonelik ¢iktilar, hedeflenen gosterge degerleri ile y1l sonu
gergeklesen degerlerin karsilastirilmasi yapilarak hedefe ne oranda ulagildiginin analizi yapilmaktadir. Yapilan bu ¢alismalara da 2021 yili Idare Faaliyet
Raporumuzun ilgili béliimiinde yer verilmistir (Ek A2.3.4. Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu (3 Aylik)).

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

Ek A2.1.1. Misyon ve Vizyon.png

Ek A2.1.2. Stratejik Yonetimde (misyon.vizyon) iizerine ¢alisma.pdf

Ek A2.1.3. Kalite Politikalarina Katilim Yayginligint Arttirma Calisma Belgeleri.pdf
Ek A2.1.4. Kalite Politikamiz.pdf

Ek A2.1.5. Egitim ve Ogretim Politikamiz.pdf

Ek A2.1.6. Ar-Ge Politikamiz.pdf

Ek A2.1.7. Toplumsal Katki Politikamiz.pdf
Ek A2.1.8. Uluslararasilagma Politikamiz.pdf

Stratejik amag ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadr.
Kanitlar

e Ek A2.2.1. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari.pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglaria gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

Ek A2.3.1. BAIBU 2021 idare Faaliyet Raporu.pdf

Ek A2.3.2. Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyani.pdf
Ek A2.3.3. i¢ Kontrol Giivence Beyani.pdf

Ek A2.3.4. Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu (3 Aylik).pdf

3. Yonetim Sistemleri

A3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, Izmir Katip Celebi Universitesi ile 02.12.2019 tarihinde imzaladigi protokol ile Universite Bilgi Yonetim Sistemi
projesine dahil olmustur. Bu kapsamda iiniversitemizin ihtiyag duydugu tiim otomasyon ihtiyac1 yonetsel ve operasyonel olarak entegre bir bilgi yonetim
sistemine sahip olmustur. UBYS sitemine yeni eklenen ve mevcut modiillerden kurumumuzun ihtiyaglar1 dogrultusunda gerekli planlamalar yapilarak ilgili
personel egitimleri yapilarak devreye alinmaktadir. Kurumumuzun ihtiyag duydugu tiim otomasyon sistemleri tek cati altinda toplanarak bilgi islem daire
baskanliginin gelistirdigi ya da kurumsal anlamda ihtiyag duyulan diger sistemlere entegrasyon saglanabilmektedir.

Ancak tiniversitemiz yazilim ve otomasyon ihtiyaglarim g6z éniinde bulundurarak 01.01.2020 tarihi itibariyle izmir Katip Celebi Universitesi ile yapms oldugu
protokol ve sdzlesme kapsaminda Universite Bilgi Yonetim Sistemine (UBYS) gecis siirecini baglatmistir. 2022 yili itibariyle 34 (otuz dort) modiilden olusan
UBYS’ye 2021 yili igerisinde 15 (onbes) modiiliin gegisi yapilms olup, diger (15 modiil) modiiller igin gegis siirecleri igin calismalar1 2022 yili igerisinde
devam etmektedir.

Béylece tiniversitemizin ihtiyag duydugu idari ve Akademik siiregleri mevzuata uygun, kalite siiregleri ile 6lgiilebilen, entegre galisan bir yazilim platformuna
tagtyarak, tim modiillerin birbiri ile entegre ¢alismasi ve bu sayede tiim siireglerin tek bir uygulama iizerinde toplanmasi amaglanmistir. UBY S’nin yonetim
modiilleri ile 2022 y1l1 sonunda birimlerden Kalite Y 6netimi agisindan bilgi akisi saglayacak, is giicii envanteri, derslik-amfi envanteri, varlik yonetim sistemleri
gibi uygulamalar ile insan kaynaklar1 ve envanter yonetimi etkin bir sekilde yapilacaktir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A2.1.6. Ar-Ge Politikam%C4%B1z.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A2.1.7. Toplumsal Katk%C4%B1 Politikam%C4%B1z.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A2.1.8. Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Politikam%C4%B1z.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A2.2.1. Stratejik Plan De%C4%9Ferlendirme Tablolar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A2.3.1. BA%C4%B0B%C3%9C 2021 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A2.3.2. Mali Hizmetler Birim Y%C3%B6neticisinin Beyan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A2.3.3. %C4%B0%C3%A7 Kontrol G%C3%BCvence Beyan%C4%B1.pdf
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Entegre Bilgi Yonetimi

1. Universitemiz Ogrenci Bilgi Y6netim Sisteminde, 6grencilerin, birimlerin ve danismanlarin egitim 6gretim faaliyetlerini daha kolay, sistemli ve kayit altina
alnabilir sekilde yonetilebilmesini saglayan ilave modiiller de mevcuttur. Ayrica ilgili modiil e-imzali olarak, diploma, transkript, 6grenci belgesi vb.
belgeleri tiretebilmektedir. http://ubys.ibu.edu.tr

2. Elektronik belge yonetim sistemi, elektronik ortamda kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalar, senato ve yonetim kurullari, KEP ve UETS ile belge alip

gonderme, personel izin ve vekalet yonetimi yapilabilmektedir. http://ubys.ibu.edu.tr

. Personellerin &zliik ve sicil islemleri elektronik ortamda takip edilerek, SGK, HITAP, NVI vb. kamu sistemleri entegre calismaktadir. http:/ubys.ibu.edu.tr

4. Bilimsel arastirma proje basvuru sistemi ile iiniversitemizdeki akademik personelin BAP proje bagvurularini yapabildigi ve siireci takip edebildigi YOKSIS
ile entegre bir sistemdir (http://ubys.ibu.edu.tr). Ayrica UBY S’nin ilgili BAP modiilii igin gerekli caligmalar yapilmis olup, 2022 yili igerisinde BAP modiilii
aktif hale getirilmistir.

5. Etik kurul bagvuru sitemi, akademik ¢aligmalar i¢in kurum i¢i ve kurum dig1 aragtirmacilarin etik onay almak tizere bagvuru yaptigi, bagvurularin ilgili
kurullarca degerlendirilerek sonuglarin agiklandigi bir sistemdir. Universitemizde faaliyet gosteren 3 etik kurul bulunmaktadir. Bu kurullardan sadece Sosyal
Bilimlerde Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu internet (ttp:/etikkurul.ibu.edu.tr) iizerinden basvuru kabul etmektedir. Ayrica UBYS iginde bir Etik Kurul
modiilii ilgili kurullara tanitilms olup, talepleri dogrultusunda etik kurul bagvuru ve siireglerinin UBYS iginden takibi igin calismalar devam etmektedir.

6. UBYS modiilii iizerinden RIMER modiilii aktif hale getirilmis olup, 6grenci, personel ve diger kullanicilarin Rektorliik Makamina ve ilgili birimlere yonelik
Dilek, istek ve Sikayetlerini iletebildikleri bir bagvuru sistemi bulunmaktadir. http://ubys.ibu.edu.tr

7. Ogrenci Eposta sistemi {iniversitemize kayit yapan tiim 6grenciler igin elektronik posta adresi tanimlanmaktadir. Bu kapsamda e-posta adresi sahibi olan tiim
kullanicilarin kampiis alani igerisinde ve diinya genelindeki Eduroam hizmeti sunan tiim {niversitelerde kablosuz ag erisimi saglanmaktadir.
http://eposta.ogrenci.ibu.edu.tr

8. Universitemizde UBY S sistemi iizerinden tiim 6grenci basvuru siiregleri yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Lisaniistii Egitim, Eramus, Farabi, Mevlana, Ozel
Yetenek Sinavlar1 (Giizel Sanatlar, Miizik, Spor), TOMER basvuru, Uluslararas1 Ogrenci Bagvurusu, Ogrenci ayrilis siiregleri, Siirekli Egitim Merkezi ve
Uzaktan Egitim Merkezi kurs bagvurularimin yani sira yatay gecis bagvurular1 da UBYS sistemi {izerinden yapilabilmektedir. http:/ubys.ibu.edu.tr

9. Teknoloji Transfer Merkezinin, egitim, kurs ve proje pazari bagvuru sistemidir http:/ttmerbasvuru.ibu.edu.tr

10. Bologna Akademik Kredi Transfer sistemi UBYS sistemi iizerinde bulunan Egitim Katalogu modiiliine aktarilmustirhttp://bologna.ibu.edu.tr web sayfas

hizmete alinmigtir.

11. Universitemizin telefon rehberi otomasyonudur. http://rehber.ibu.edu.tr

12. Yabanci Diller Konusma Kuliibii Online Randevu Sistemi http://ydyorandevu.ibu.edu.tr

13. Universite personeline yonelik lisansli uygulamalar ve teknik destek kilavuzlarinin yer aldigi bilgilendirme sistemidir. http://teknik.ibu.edu.tr

14. Yabanci 6grenci bagvurularimn kabul, degerlendirme ve sonug agiklama siiregleri igin UBYS sisteminin YOS Bagvuru modiilii aktif hale getirilmistir.

http://ubys.ibu.edu.tr

15. Akademik ve idari birimlerin aylik ve y1llik olarak faaliyetlerini girebildikleri ve ilgili birimlerde raporlanabildigi sistemdir. http://faaliyet.ibu.edu.tr

16. Universitemizin gérme engellilere yonelik hazirladig1 web sitesidir. http://gormeengelli.ibu.edu.tr

17. UBYS sistemi tizerinde Anket yayinlama ve sonuglarini raporlamak miimkiindiir.

w

UBYS sistemi {izerinden Kurumsal Degerlendirme Analizi

(http://ubys.ibu.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Home/Index) sayfasinda kamuoyuna agiklanabilecek birgok giincel veri anlik olarak paylastimakta olup, UBYS
sistemi icerisinden ilgili raporlama sayfalari ile yetki verilen personel tarafindan ilgili raporlar tiniversite genelinde ya da birim bazli olarak alinabilmektedir.
UBYS ile iiniversitemizdeki bilgi sistemleri tek ¢at1 altinda toplanmis olup, ilgili modiiller arasinda saglikli veri aktarimi miimkiin olabilmektedir.

Bilgi Giivenligi Politikas1
Universitemizde bilgi giivenligi konusunda mevcut teknik altyapimiz, alinan 6nlemler ve veri giivenligi politikalarimiz asagidaki gibidir.

Bilgisayar Ag alt yapimiz geregi kurum i¢ ve kurum disindan gelebilecek saldirilar1 engellemek amaciyla aktif kural tabanli olarak ¢alisan ve Global tehdit
veritabanindan almis oldugu giivenlik politikalarini uygulamakla birlikte FortiGate giivenlik duvari donanimimiz kurumumuz tarafindan belirlenen giivenlik
kurallar1 uygulanmaktadir.

Network giivenlik politikalarimiz disinda veri giivenligi i¢in kullanillan RecoveryPoint uygulamasi ve yedekleme yazilimi (Veam) tizerinde yedekleme
politikalarimiz ile diizenli araliklarla yedekleme yapmaktayiz. RecoveryPoint uygulamasi ile 60 sn aralikla kritik oneme sahip 15 sunucu bilgisayar
yedeklenmektedir. Bu uygulama sayesinde yaklasik bir haftalik geriye doniik herhangi bir ana geri yiiklenebilmektedir. Yedekleme uygulamamiz {izerinde
tanimlamis oldugumuz tiim sanal sunucular i¢in diizenli olarak giinliik haftalik ve aylik yedekler alinmaktadir. Bir sorun yasanmas: durumunda alinan yedek geri
yiiklenebilmektedir.

Universitemiz 2021 yil1 igerisinde fiber altyap: giincelleme galigmasini tamamlamis olup, alt kampiis alaminda olusturulan yeni bir fiber toplanma noktas devreye
alinmistir. Bilgi Islem Daire Baskanhigimiz 2021 yih igerisinde ISO 27001 Bilgi Giivenligi Sertifikasim devam ettirmistir Bilgi Giivenligi Y &netim Sistemi
Sertifika ingilizce 2021.pdf, Bilgi Giivenligi Y énetim Sistemi Sertifika Tiirkce 2021.pdf). Ayrica meveut biitge imkanlari dahilinde alt kampiis icin kurulacak
fiber toplanma noktasinda barindiracagt sunucular ile Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) kurma ¢alismalarin da baslatmistir.

A3.2. insan Kaynaklan Yonetimi

Universitemiz “2547 Sayili Kanun” ve buna bagli mevzuat cergevesinde belirlenen yonetim modeline gore yapilanmistir. Bu kapsamda Universitemizde
akademik ve idari olmak tizere iki tiir yapilanma bulunmaktadir.

“2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu” uyarinca iiniversitelerin organlari; Rektor, Senato ve Universite Yonetim Kurulu olarak belirlenmistir. Universitenin
birimlerinden fakiiltelerin organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu, enstitiilerin organlari; Enstitii Mudiirti, Enstitii Kurulu ve Enstitii
Yonetim Kurulu, yiiksekokullarin organlari; Yiiksekokul Midiirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kuruludur. Uygulama ve Arastirma Merkez
Miidurliikleri ve yonetim kademesi atamasi bagli olduklar1 yonetmelige gore yapilandirilmistir. Akademik yapilanmada yonetim gorevleri, 6gretim elemanlarinca
ve belirli siireler iginde yapilmaktadir. Yoneticiler “2547 Sayili Kanun’da” belirtildigi sekilde atanmaktadir. Yapilacak gérevler yazili kurallarla belirlendiginden,
yonetenlerin ve yonetilenlerin bu yazili kurallara uymast, Universitemizin amag ve hedeflerine uygun davranmasi beklenmektedir. Ayrica TCK'nin 258. Maddesi
“gorev gizliligi"ni diizenlemektedir. Bu gizlilik, kamu gorevlilerinin gérevleri nedeniyle kendilerine verilen veya ayni nedenle bilgi edindigi ve gizli kalmasi
gereken belgeleri, kararlar1 ve emirleri ve diger tebligati agiklamamalarini ifade etmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinin idari teskilati ve gorevleri; 07.10.1983 tarih ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarimn idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin yedinci béliimiinde belirtilmistir. Amlan Kararname uyarinca Universitemiz idari teskilatinda yer alan
birimler; Genel Sekreterlik, Yap1 isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Personel Daire Bagkanligi, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire Baskanligi, idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire
Baskanhigi, Hukuk Miisavirligi, Fakiilte idari Teskilati, Yiiksekokul idari Teskilat;, Enstitii idari Teskilati, Boliim idari Teskilati olarak belirlenmistir
(TESKILAT SEMASLpdf).
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Kurumdaki akademik personel, idari personel, sdzlesmeli personel, yabanct uyruklu personel ve diger sekillerde istihdam edilen tiim personel kurumun insan
kaynaklarin1 olusturur. Kurumdaki insan kaynagi ti¢ grupta toplamir. Bunlar akademik personel, idari personel ve hizmet alimi ile gordiiriilen islerde galigan
personeldir.

Kurumumuzdaki insan kaynaklarindan olan idari personelin istihdam sekli 657 sayili Kanunun 4’tincii maddesine gore yapilmakta ve bu madde dort baslik
altinda toplanmis olup memurlar, sozlesmeli personel, gecici personel ve isgilerden olusmaktadir. Bu kategoriye giren memurlar kuruma aday memur olarak
yerlestirilir.

Universitemiz birimlerinin 6gretim elemani (profesér, dogent, doktor dgretim tiyesi, 6gretim gorevlisi, aragtirma gorevlisi) ihtiyacini kargilamak amaciyla kadro
kullanimlar1 2 sayili Genel Kadro ve Usuli Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Norm Kadrolarinin
Belirlenmesine ve Kullanilmasina Iliskin Y6netmelik uyarinca yapilmaktadur.

Ogretim iiyesi (profesor, dogent, doktor 6gretim iiyesi) kadrolarma “2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddeleri, “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme

ve Atanma Yo6netmeligi” ve “Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi” uyarinca atamalar yapilmaktadir.

Ogretim gorevlisi ve aragtirma gorevlisi kadrolarina 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemant
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarmna fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik uyarinca atamalar
yapilmaktadir.

Universitemiz Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi arastirma gorevlisi kadrolarma Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Y énetmeligi uyarinca
uzmanlik egitimi almaya hak kazananlarin atamalar1 yapilmaktadir.

Insan kaynaklari yonetimi, kurumun en 6nemli kaynagi olan insanin amag ve hedefler dogrultusunda en uygun giiciiniin ve en verimli sekilde kullanilmasini,
gelistirilmesini igeren tiim yontem ve tekniklerdir. Kurumdaki insan kaynaklar1 yonetiminde, insan kaynaklarini en etkin ve verimli sekilde kullanmayi, dogru
insanlari, dogru islerde istihdam etmeyi, is igin gerekli bilgi, beceri ve yetenege sahip kisileri segme ve bunlari kendilerine en uygun birimlere ya da alanlara
yerlestirmeyi, insanlarin performanslarina uygun sekilde iste yiikselmelerini saglamayi, c¢alisanlari takdir ve motive etmeyi, kurumda ve ¢alisanlar tizerinde
motivasyonu bozan faktorleri ortadan kaldirmayi, ¢alisanlarin performans degerlendirilmesini bilimsel esaslar ve standartlar dahilinde yiirtitmeyi miimkiin oldugu
6l¢iide objektif kriterler ger¢evesinde yapilmasina 6zen gosterilmektedir.

Universitemiz kadrolarinda gérev yapan idari personel igin Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gérevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavi yapilmakta, sinavi basaran personel, basvurduklar tist
kadrolara atanmaktadir. Ayrica Universite personeli yeni uygulamalar veya ilgili mevzuat kapsaminda kurum tarafindan planlanan hizmet i¢i egitimlere tabi
tutulmaktadir (Hizmetici Aday Egitimi Kamt2.pdf). Universitenin tiim galisanlarina 6331 sayili is Saglhig1 ve Giivenligi Kanunu uyarinca is sagligi ve giivenligi
konularinda egitimler verilmigtir. Bunun yaninda, personelin ihtiya¢ duydugu alanlarda egitim almalarina destek saglanmaktadir (Hizmeti¢i Kamtl.pdf). Ayrica
Cumhurbagkanlig1 Insan Kaynaklari Ofisi tarafindan “Egitim Her Yerde” sloganiyla tiim kamu kurum ve kuruluslarimin hizmetine sunulan Uzaktan Egitim Kapist
platformu, Hizmet i¢i Egitim Sube Miidiirliigiimiiz tarafindan tiniversitemiz personellerine tanimlanmistir C BIKO UZaktan Egitim Kanit.pdf CBIKO Uzaktan
Egitim Kapisi Kanit.pdf). Boylelikle Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Uzaktan Egitim Kapisi iizerinden personellerimiz kendilerini gelistirme imkani
bulmuslardir. Bununla birlikte kurumun ihtiya¢ duydugu alanlarda hizmet i¢i egitim planlamas: hizmet i¢i egitim yonergesi dogrultusunda Rektorlik Personel
Daire Bagkanlig1 tarafindan organize edilmektedir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gérev yapan personel, iiniversitemize aday memur olarak atandiklarinda 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 55
inci maddesi geregince ortak vasiflari ile ilgili temel egitime, siniflar ile ilgili hazirlayici egitime tabi tutulurlar. Bagbakanlik¢a hazirlanan Aday Memurlarin
Yetistirilmesine iliskin Genel Yonetmelik hiikiimlerine gore aday memurlara; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayilt
Devlet Memurlar1 Kanunu ile yazigma kurallar, iletisim, halkla iligkiler vb. konularda egitim verilmektedir.

Akademik Personel alimlari igin ilana ¢ikilmakta olup bu ilanlar Resmi Gazetede ve Universitemizin Web sayfasindan duyurulmaktadir. S6zlesmeli Personel
alimi i¢in yapilan ilan Resmi Gazetede ve Web sayfamizda yayimlanmaktadir. Ornek Web sayfas1 goriintiisii ve Ilan metinleri ekte sunulmustur (Ogretim Elemani
Alim flan1 Kanit.pdf, 4B Sozlesmeli Personel alim flan1 Kamit.pdf ).

A3.3. Finansal Yonetim

Mali kaynaklarmn yonetimi; basta 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu olmak iizere 4734 sayilh Kamu ihale Kanunu, 4735 sayilh Kamu [hale
Sozlesmeleri Kanunu, 5217 sayili Ozel Gelir ve Ozel Odenek Kanunu ile diger ilgili kanun, Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve yonetmehkler ¢ercevesinde
yiiriitiilmektedir. Merkezi yonetim kapsamindaki diger kamu idareleri gibi, 6zel biitgeli bir kamu kurumu olan Universitemizde de Orta Vadeli Program ve Orta
Vadeli Mali Plan, Biitce Cagrist ve eki, Biitce Hazirlama Rehberi ile Yatirim Genelgesi ve eki ve Yatirim Programi Hazirlama Rehberinde yer alan politikalar,
hedef ve gosterge niteligindeki temel ekonomik biyiikliikler, genel ilkeler ve standartlara uyularak kurum biitgesi hazirlanmaktadir.

flgili Mali Y1l Biitge Kanunu kapsaminda Universitemize tahsis edilen kurum biitgesi yiiriitmekte oldugu hizmetlere gore harcama birimlerine dagitilmaktadir.

5018 sayili Kanun ile kaynaklarmn etkin kullanimi i¢in kamu mali yonetiminde gérev alan kisilere (iist yoneticiler, harcama yetkilileri, mali hizmetler birimleri,
gerceklestirme gorevlileri, muhasebe yetkilileri, muhasebe yetkilisi mutemetleri, i¢ denetgiler vb.) gérev, yetki ve sorumluluklar verilmistir. Bu yetki ve
sorumluluk veren hiikiimlerle; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglama
amac1 giidiilmektedir (Mali Bilgiler 2021.pdf). Universitemizin mali yonetiminde gérev alan personeli de gorev, yetki ve sorumluluk bilinciyle hareket ederek
ilgili mevzuat gercevesinde en etkin sekilde hizmet etmektedir.

Universitemizin finansman ydnetimine iliskin kayit, denetim, kontrol, izleme ve mali raporlamalar Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlig1 biinyesinde yer
alan e-Biitge Sistemi ve Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudiirliigii biinyesinde yer alan KBS ve Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi
icerisinde yer alan Muhasebe Sistemi, Harcama Y 6netim Sistemi, Tagimr Kayit ve Yonetim Sistemine yapilan kayitlar ile gergeklestirilmektedir. Bu sistemler
ilgili kurum personelimizin erisimine yetkileri dahilinde agiktir (Odenek cetveli 2021.pdf, Biitce Gergeklesme 2021.pdf). Ayrica kurum yatirimlarina iligkin
teklif, kayit, kontrol, denetim, revize ve raporlama islemlerinin yapildigi Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi biinyesinde yer alan Kamu Yatirimlari
Sistemi (KA-YA) yetkili personellerimiz tarafindan yonetilmektedir (Faaliyet Sonuglari tablosu 202 1.pdf, Biit¢e Uygulama Sonuglari 2021 .pdf')

Odeme 6ncesi, mal ve hizmet alimlari igin bir milyon TL, yapim isleri igin iig milyon TL’yi asanlar igin 6n mali kontrol islemi gergeklestirilmektedir. Harcama
birimleri tim islemler tizerinde siire¢ kontrolii yapmakta, islem sonrasi1 kontroller ise Universitemiz i¢ denetgileri tarafindan ve dis denetim de Sayistay denetgileri
tarafindan yiiriitiilmektedir.

Kurumumuzun varlik ve kaynaklarimin kontrolii kapsaminda; tasinir mallarin kayitlart Taginir Mal Y 6netmeligine istinaden harcama birimlerinde gorevlendirilen
Tasimr Kayit Yetkilileri ile Taginir Kontrol Yetkilileri tarafindan KBS Tasinir Kayit Kontrol Sistemi tizerinden tutulmaktadir. Ilgili yonetmelik ¢ercevesinde
mevcut duruma iliskin kontrol raporlar1 hazirlanmaktadir. Birim kayitlari, donemsel olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan kontrol edilerek
muhasebe kayitlarina uygunlugu saglanmakta ve konsolide edilerek raporlanmaktadir. Tagimr Kayit Kontrol Islemlerinde Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat
Genel Miidiirliigii KBS sistemi i¢indeki TKY'S programi kullanilmaktadir (Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemleri.jpg).

Kurum taginmazlarinin kontrolti Kamu idarelerinin Tasinmaz Kayitlarma iliskin Y&netmelik cergevesinde yapilmaktadir. Tasinmaz kaynaklarin kayit, tescil ve
diger islemleri Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig: tarafindan yiirtitiilmektedir.

Taginir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi mevzuatta tanimlandigi gercevede Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir.

A3.4. Siire¢ Yonetimi
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Universitemizde bulunan tiim akademik ve idari siirelerin gikartilmasi saglanmis ancak bunlarin bir araya getirilmesi ve paydaslarla paylasiimasi saglanamanusti.
Bunun i¢in 6nce Izmir Katip Celebi Universitesinden program yazilimcilari ile online toplant1 yapilarak gereklilikler ve sistemin bizim taleplerimize uygunlugu
saglandi. Calismalarin izlenme ve takibi icin gorev tanimi belirleme kurulu olusturuldu (Ek A3.4.1. i¢ Kontrol Yazisipdf, Ek A3.4.2 .Is akis siirec tanimlamasi
icin planlama.jpg). Sonrasinda da gérev tammlarinin ve siireglerin ilgili birimlerce iibys'deki 'Kalite Bilgi Sistemi' modiiliine girilmesi ¢alismalar1 baglatildi Ek
A3.4.3. GT 091 _lIdari Personel Sube Miidiirii 6rnegi.pdf, Ek A3.4.4. KPSS Agiktan Atama is Akis Semas1.6rnegi.pdf ). i Kontrol eylem plami geregi olusturulan
yeni kurullar ile bilgilendirme ve koordinasyon igin yapilan ¢evrimigi toplanti kaydina https:/www.youtube.com/watch?v=7Zj0YSRnOn8A adresinden
ulagilabilmekte olup, 'Gorev Tammi Belirleme Kurulu' faaliyetlerinin Haziran-Temmuz 2022 tarihlerinde tamamlanabilecegi tahmin edilmektedir.

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifika Ingilizce 2021.pdf
o Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifika Tiirkce 2021.pdf

insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar: yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e TESKILAT SEMASLpdf

o Hizmetici Kamtl.pdf

Hizmeti¢i Aday Egitimi Kanit2.pdf

CBIKO UZaktan Egitim Kamt.pdf

CBIKO Uzaktan Egitim Kapisi Kamt.pdf
4B Sozlesmeli Personel alim flani Kanit.pdf
Ogretim Elemani Alim ilam Kanit.pdf

o Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimleri.pdf

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar
Mali Bilgiler 202 1.pdf
Odenek cetveli 2021.pdf

L]
o Biitce Gergeklesme 2021.pdf

o Faaliyet Sonuglari tablosu 2021.pdf
L]

Biit¢e Uygulama Sonuglar1 2021.pdf
Biitiinlesik Kamu Mali Yénetim Sistemleri.jpg

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
Kamtlar

Ek A3 .4.1. i¢ Kontrol Yazisi.pdf
Ek A3.4.2 s akis sureg tammlama51 icin planlama ]pg

Ek A344444 KPSS Aglktan Atama {s Akis Semasi.6rnegi. pdf

4. Paydas Katihm

A4.1. i¢ ve Dig Paydas Katihmm

Universite-Paydas Danigsma kurullari yonergesi sonrast Bolu Meslek Yiiksekokulumuz, online olarak Yiiksekokul Paydas Damsma Kurulunu toplamis Ek
A4.1.1. Bolu MYO-Damsma Kurulu toplanti davet yazisi.pdf Ek A4.1.2. Bolu MYO Cevrimic¢i Paydas Danmisma Toplantisi Bilgi notu (ekran ¢iktisi ve
bilgi).pdf) ve bu kurulda alinan kararlar (Ek A4.1.3. Danisma kurulu toplanti tutanagi.pdf) geregi Turizm ve Finans-Bankacilik bdliimlerindeki miifredat
degisikligi i¢in Egitim-Ogretim Kalite Alt komisyonuna yazi (Ek A4.1.4. Turizm Programi.pdf, Ek A4.1.5. Finans-Bankacilik Programi.pdf Ek A4.1.6. Bolu

MYO miifredat degisikligi yazisi.pdf) yazmustir.

Ancak daha 6nce de 'Al.1. Yonetim Modeli ve Idari Yapt' bsliimiinde ifade edildigi gibi bu isleyisin yayginlig1 araya giren pandemi ve degisen birim ve {iniversite
personelleri nedeniyle saglanamamis, 2020 KiR'de paydaslarla etkin is birligi saglanmasi onerisini i¢in birim Kalite Komisyonlariin ve bu komisyonlarin dogal
tiyesi olduklar1 Birim-Paydas Dayanisma kurullarinin giincellenmesi ve eksik olanlarin tekrar olusturularak, paydas goriisti almak i¢cin mekanizma kurulmasi igin
9.12.2021 tarihinde yapilan 2021/25 sayili senato toplantistyla 'BAIBU Kalite Yonergesi giincellenmistir (Ek_Al.4.1. Kalite Giivence Yonergesi 2021
giincelleme.pdf). Bu ydnerge ekinde 2022 yili i¢inde iiniversite-paydas ve birim-paydas (egitim birimleri ve yeterli sayida personeli olan uygulama arastirma
merkezleri) damigma kurullarinin en az bir kez toplanarak; 6z/akran degerlendirme sonuglarinin, miifredat degisiklikleri gibi konularin paydaslarla birlikte
degerlendirilmesi saglanmis olacaktir.

Daha 6nce uygulamasinda aksakliklar olan memnuniyet anketleri 2020 ve 2021 yillarinda akademik personel, idari personel ve 6grenci memnuniyet anketleri
seklinde diizenli olarak uygulanmustir. 2021 anket sonuglarinin analizi ve 2021 ile 2020 yili sonug kiyaslamalari 6grenci memnuniyet anketi -bir sonraki A4.2.
Ogrenci Geri Bildirimleri alt baslig1 altinda- akademik ve idari personel memnuniyet anketi i¢in asagida verilmektedir;

Akademik Personel Memnuniyet Anketine; /89 akademisyen katilmistir: Katilimcilarin %34,9 'u kadn, %65,1 i erkektir. Akademisyenlerin yonetim ve katilim
boyutunda; iiniversitenin ve kendi birimlerinin bir mensubu olmaktan, ydneticilerin sorunlara yapici yaklasimindan, akademik yiikseltme ve atama
kriterlerinden, fikirlerin ortaya konulmasi, gérev tammlarinin agik olmast konularinda memnuniyet diizeylerinin orta ve iistiinde oldugu bulunmustur.
Egitim ve dgretim boyutunda ise; program g¢iktilarini yeterliliginden, kaynak ve materyallerin yeterliliginden, ders dagilim dengesinden, dlgme ve
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degerlendirme olanaklarindan orta ve iistiinde memnun olduklar: ancak programlarin paydas katilimi ile hazirlanmasindan, uluslararast 6grenci kabul
kosullarindan, programlardaki égrenci sayisindan orta ve alt diizeyde memnun olduklar: bulunmustur. Iletisim boyutunda akademisyenlerin bilgi yonetim
sisteminden, iiniversitenin bilgi ve iletisim olanaklarindan, web sitelerinden genel olarak memnun olduklar: goriilmiistiir. Arastirma boyutunda ise;
akademisyenler arastirma igin kiitiiphane ve elektronik kaynaklarin yeterliliginden, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsamindaki hizmetlerden,
tiniversitenin fiziki ve teknik arastirma olanaklarindan memnun olduklar: bulunmugstur. Akademisyenlerin bilimsel arastirma igin saglanan maddi
desteklerden, yurt igi ve yurt disi bilimsel etkinliklere katilimin desteklenmesi, kurumlar arasi ve disiplinler arasi is birligi mekanizmalarinin
saglanmasindan memnuniyet diizeylerinin diisiik oldugu bulunmustur. Hedef belirleme ve performans boyutunda akademisyenler iiniversitenin yenilikgi
cabalarindan, ulusal ve uluslararasi yerinden, diger iiniversiteler ile iligkilerinden, dis paydas iliskilerinden, egiticilerin egitimi sertifika programindan orta
ve iist diizeyde memnun olduklar: bulunmustur. Akademisyenlerin kurumlar arasi is birligi ve disiplinler arasi giris ve tesviklerden orta diizeyin altinda
memnun olduklart bulunmugstur. Akademisyenlerin alt yapi hizmetlerinden genel olarak memnun olduklari bulunmustur. Uzaktan egitim alt boyutunda ise
akademisyenlerin, uzaktan egitim i¢in sunulan internet alt yapisi ve programlardan, uzaktan egitim i¢in sunulan destek hizmetlerinden ve ders sayisindan,
olgme ve degerlendirme hizmetlerinden genel olarak memnun oldukilar: goriilmiistiir.

Akademik personelin 2021 yili memnuniyet diizeyleri 2020 yili karsilastirddiginda genel olarak benzerlik gosterdigi goriilmiistiiv. Akademik personel
yonetim ve katilim, egitim ve dgretim, alt yapi hizmetleri, iletisim ve arastirma, hedef belirleme ve performans boyutlarinda 2021 yilinda da genel olarak
orta ve iistiinde memnuniyet diizeyine sahiptirv. Akademik personel 2021 yilinda da 2020 yilinda oldugu gibi yurt igi ve yurt disi bilimsel toplanti ve
arastirmalara tesvik ve destek konusunda diisiik memnuniyet goriisiindedirler. Akademik personelin 2021 yili anketine eklenen uzaktan egitim boyutundaki
uygulamalardan orta ve iistinde memnuniyete sahip olduklar: goriilmiistiir (Ek A4.1.7. AKADEMIK PERSONELE ILISKIN ANKET SONUCLARIpdyf).

Idari Personel 2021 Memnuniyet Anketine;/06 idari personel katilmistiv. Katilimcilarin %34.9'u kadin, %65,1°i erkektir. Idari personelin Yonetim ve
Orgiitleme boyutunda genel olarak memnuniyet diizeyinin diisiik oldugu goriilmiistiiv. Idari personelin genel olarak memnun olmadiklar: konu alanlart
sunlardir: Yonetimin karar alma siiregleri, terfilerde mesleki yeterlilige dnem vermeme, idari goreviere segilme ve atanma uygulamalari, is ve gorev
tanmimlarinin net olmamasi, yetki ve sorumlulugun dengeli dagitilmamasi, bireysel ve mesleki gelisim i¢in egitim  olanaklarimin yeterli olmamasi,
yonetimin sorun ¢ozme yaklasimlari, tegvik ve ddiillendirme sisteminin yetersizligi, yonetime ulasabilme, iist ve alt kademeler ile sorunlari goriisme ve geri
bildirim  siiregleri. Bu sorunlarn bir kisminin devam etmekte olan gérev tanimlari ilan edilmesi, gorev envanterinin tamamlanmasi, is akis semalarinin
tamamlanmastyla azalacagi beklenmektedir. /dari personelin Fiziksel ve Altyapi ve Hizmetler boyutunda genel olarakorta ve daha iist diizeyde memnun
olduklart bulunmugtur. Idari personelin bilgi islem hizmetlerinden, internet ve web sitelerinden, saglanan bina fiziksel olanaklarindan, giivenlik ve cevre ile
ilgili hizmetlerden, engelliler i¢in saglanan hizmetlerden, kiiltiir ve sanat, sosyal hizmetlerden, ofislerin kosullarindan genel olarak memnun olduklar:
goriilmiistiir. Bu boyutta hukuk destek hizmetleri ile psikolojik danisma hizmetlerinden idari personelin memnuniyet diizeyinin diigiik oldugu bulunmusgtur.
Kurumsal Iletisim ve Iliskiler boyutunda da idari personelin genel olarak orta diizeyde memnun olduklar: goriilmiistiiv. Personelin kurum ici haberlesme ve
personelin is birliginden, diger iiniversiteler ile iligkilerden, bilgi kaynaklarina ulasmadan, bilgi yonetim sistemi (iibys), birimler arast iletisim konularindan
orta diizeyde memnun olduklart ancak kurum kiiltiivii ve degerlerinden daha diigiik diizeyde memnun olduklart bulunmugtur. Bu sene i¢ kontrol eylem
plamina gore olusturulan Etik Kurulun yonerge ¢alismasi ve etik kurallar olustururken bu hususlari g6z oniine algagi ve bu alanda da iyilesme olacagt
beklenmektedir.

Idari personelin 2021 memnuniyet durumlar: 2020 yili ile karsdasarildiginda sunlar tespit edilmistir. Yonetim ve Orgiitleme boyutunda Idari personelin
2020 yihinda diisiik oldugu, 2021 yilinda ise 2020 yilina gore memnuniyet diizeylerinde diigiis oldugu goériilmiistiir. 2021 ve 2020 yillarinda diisiik
memnuniyet konularinin da benzer oldugu goriilmiistii. 2020 yilinda da idari personelin idari gorevleri segilme ve atanma usul ve uygulamalarindan,
yonetimin sorun ¢ozme yaklasimlarindan, odiil ve tegvik sisteminden, yonetimin karar alma siireglerinden, iist kademelerin sorun ¢ozme yaklasimlarindan
memnun olmadiklart goriilmiistiiv.  Idari personelin 2021 yilinda fiziksel alt yapi ve hizmetler ile Kurumsal Iletisim ve Is birligi boyutlarinda 2020 yil1 ile
benzer olarak genel olarak memnun olduklar: goriilmiistiir (Ek A4.1.8. IDARI PERSONELE ILISKIN ANKET SONUCLARI.pdf).

Daha 6nce Al.3 kismuinda da ifade edildigi gibi; Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari ofisinin yaptig1i Kamu-Veri degerlendirmeleri i¢in; genel sekreter ve Daire
Bagskanlarina bilgilendirme toplantis1 yapilmis (http://ajanda.ibu.edu.tr/cumhurbaskanligi-insan-kaynaklari-ofisinin-uni-veri-ve-kamu-veri-sonuclari-baibude-

degerlendirildi/), bu sistemden elde edilen verilerden sunu yapilmis (Ek Al1.3.1. BAIBU CBiKO Kamu-Veri Verileri ve Eylem Taslak Planlari sunumu
24.03.2021(KG) [Siralamalar Kapatilmis].pdf) personel aidiyeti, memnuniyeti, iletisim, yonetim vs konularinda tiim daire baskanliklarindan eylem planlar

istenmis, bu eylem planlar1 konsolide edilerek birimlerde uygulanmasi istenmistir (Ek A1.3.2. CBIKO Kamu_Veri Eylem plam biitiinlesik 09.07.2021 xIs.

CBIKO tarafindan yapilan anketlerden elde edilen verilerden hareketle yapilan bu eylem planlarimn uygulanmasiyla, kalite kiiltiirii i¢sellestirilmesinde Gnemli ve
6rnek olabilecek bir adim atilmistir. 2022 yili i¢inde eylem plani uygulama sonuglarinin degerlendirilerek PUKO gevriminin kapatilmasi planlanmaktadir.

Universitemiz hizmet alimi olarak disaridan tedarik siirecinde 5018 sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu, 4734 sayilh Kamu fhale Kanunu ve 4735
sayili Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu gergevesinde iiniversite dgrencilerinin ve personelinin beslenme ihtiyacin1 hizmet alimi yoluyla yapmaktadir. ihale
stirecinde oncelikle ihaleye katilim yeterlilik kriterleri; Ekonomik ve mali yeterlilik ile Mesleki ve teknik yeterlilik belirlenmektedir. Bu kriterler yapilan isin idari
ve teknik sartnamesinde ayrintili olarak gosterilmektedir. 4735 sayili Kamu [hale Sézlesmeleri Kanunu ¢ercevesinde mal/hizmetin kriterleri ihale dokiimani olan
Sozlesme ihale sartnamesinde belirtilmektedir. Mal/hizmet alimlarinda isin teknik kriterlerine ihale dokiimanin pargasi olan Teknik Sartnamede yer verilmektedir.
Ayrica rekabeti ve seffafligi saglamak amaciyla Universitemiz biinyesinde yapilan hizmet alimi ihaleleri -¢ ihale yontemiyle yapilmaktadir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi “4734 sayih Kamu ihale Kanunu”, “4735 sayilh Kamu Sozlesmeleri Kanunu” basta
olmak tizere diger ilgili kanunlarla ve mevzuatla giivence altina alinmaktadir. “4734 sayili Kamu fhale Kanunu” gercevesinde mal/hizmet ihalesi yapildiktan
sonra, “4735 sayili Kamu Sozlesmeleri Kanunu” geregi s6zlesme yapilmaktadir. Sozlesmede mal/hizmetin nitelikleri; mal/hizmetin siiresi, bedeli, teslimi,
muayene ve kabul islemleri iliskin sartlar, cezai sartlar, garanti, vb. maddeler belirtilmektedir. Mal ve hizmet alimlarinda muayene ve kabul komisyonlar:

olusturularak teknik sartnameye ve sdzlesmeye uygun yapilip yapilmadigi kontrol edilmektedir. yemek hizmetinde depoya giren tiriintin hazirlanmasi, pisirilmesi

ve servise sunulmasi gida mithendisleri ve as¢ilardan olusan "Kontrol Teskilat1" tarafindan takip edilmektedir.

Kurum disindan alinan hizmetlerin Personelimiz ve 6grencilerimiz tarafindan degerlendirilmesini takip etmek amaciyla belirli araliklarla anketler diizenlenmekte
olup 20.12.2021 ile 24.12.2021 tarihleri arasinda Ogrenci-Personel Yemek hizmetlerini degerlendirmek iizere diizenlenen anket ornegi
(https://sksdb.ibu.edu.tr/birimlerimiz/beslenme/yemek-hizmeti-memnuniyet-anketi), ve sonuglar1 (Ek A4.1.9. Yemekhane anket sonuglari.pdf) ekte sunulmustur.
Disaridan tedarik edilen yemek hizmetlerinin Kalite Y6netim Sistemleri agisindan siirekli l¢iilmesi ve eksiklerinin saptanmasi igin siiregler tanimlanmustir (Ek
A4.1.10. beslenme hizmeti is akig.pdf ya da https://sksdb.ibu.edu.tr/images/Dosyalar/is-akis-surecleri/yemekhane-mutfak-kontrol.pdf). Yemek hizmetlerinin
kalitesinin artmasina ve bu hizmetlerin iicretlendirilmesi asamasinda dgrencilerin aktif katilimi saglanmaktadir. Yemek iicretlerinin belirlenmesi toplantisina
Universitemiz Ogrenci Konseyi Bagkan1 da katilmis olup, stirece 6grencilerin de katilimi saglanmistir.

Universitemizin hesap verme sorumlulugunun geregi olarak; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesi ve Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri gercevesindeiiniversite faaliyetlerinin tiimiinii kapsayan bir faaliyet raporu hazirlanarak
tiniversitenin resmi internet sitesi araciligiyla i¢ ve dig paydaslarin bilgisine sunmaktadir (http://strateji.ibu.edu.tr/images/documents/2021 faaliyet raporu.pdf).
Universitemizin faaliyet raporlari kamuoyuyla paylasilmasimn yam sira ilgili kanun geregi Sayistay Baskanligi ve Hazine ve Maliye Bakanligi'na da
gonderilmektedir.

A4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Ogrenci senatomuzun ilk toplantist 30.12.2021 tarihinde yapilmis olup (http:/ajanda.ibu.edu.tr/baibu-ogrenci-senatosu-ilk-toplantisini-yapti/) alman kararlar
uygulanmalari tizere birimlere iletilmistir Ek A4.2.1. Ogrenci Senato Kararlari.pdf).
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Ogrenci 2021 Memnuniyet Anketine 1437 6grenci katilmistir. Ogrencilerin %55,7°i kadin, %44,3’ii erkektir. Ogrenci memnuniyetleri genel olarak
degerlendirildiginde; orta ve daha iist diizeyde memnun olduklart alanlar ve konular sunlardwr: Ogrencilerin iiniversite, fakiilte ve béliim yonetiminden,
smiflarin ve egitim ortamlarmin fiziki kosullarinin ve uygulama olanaklarinin yeterliliginden, kafeterya ve yemek hizmetlerinden, iiniversitenin sundugu
internet hizmetleri, alt yapi, elektronik belge yonetimi (iibys) hizmetlerinden genel olarak memnun olduklar: goriilmiistiir. Egitim 6gretim boyutunda ise;
ogrencilerin zorunlu ve segmeli derslerin oranlarindan, ders programlarinin zamaninda yayinlanmasindan, derslerde kullanilan 6gretim yontemleri ve
ogretim uygulamalarindan, dgretim elemanlarinin yeterliliklerinden ve ol¢me degerlendirme uygulamalarindan orta ve iist diizeyde memnun olduklar
bulunmustur. Ogrenciler; kendilerine sunulan kiitiiphane hizmetlerinden memnun olduklarint belirtmislerdir. Ogrencilerin uzaktan egitim uygulamalar:
boyutunda ise; uzaktan egitim alt yapisindan, kullanilan programlardan, uzaktan egitim derslerinin verimliligi ve d&lgme ve degerlendirme
uygulamalarindan orta ve daha iist diizeyde memnun olduklar: goriilmiistiir.

Ogrencilerin memnuniyet diizeylerinin orta diizey ve altinda olduklari alanlar ise sunlardi. Ogrenciler, kendi mesleki gelisimlerini saglamaya yénelik
faaliyetlerin, kendilerine sunulan psikolojik danigma ve rehberlik hizmetlerinin yeterli olmadigini ve kariyer gelistirme firsatlarinin yeterince sunulmadigini,
alan ve ig diinyast tamtimlarina yeterli élciide yer verilmedigi goriisiinde olduklarmnt belirtmislerdir. Ogrencilerin kendilerine sunulan spor olanaklarimdan
ve faaliyetlerinden, diger kiiltiirel ve sosyal ve kiiltiirel faalivetlerden de yeterince memnun olmadiklar: bulunmustur. Ogrencilerin yonetim boyutunda,
ogrenci isleri hizmetlerinden de yeterince memnun olmadiklar: goriisiinde oldugu bulunmugtur.

2021 yili Ogrenci memnuniyetleri 2020 yili karsilagtirddiginda sunlar goriilmektedir: Ogrenciler 2020 yénetim boyutunda yilinda yénetimin
sorunlara duyarliligi, yonetime kolayca ulagma agisindan memnuniyet diizeylerinin diigiik olmasina ragmen 2021 yihinda bu yonetim konusunda
memnuniyet diizeyleri artmistir. Ogrencilerin egitim 6gretim boyutunda 2020 yilinda 6gretim uygulamalari, slgme ve degerlendirme uygulamalarindan
memnuniyetleri diisiik olmasina ragmen 2021 yihinda égretim uygulamalarindan orta ve iistiinde memnuniyet diizeyinde  olduklar: goriilmiistiir.
Ogrencilerin 2020 yilinda bilisim hizmetleri ile uzaktan egitim alt yapi ve uygulamalarindan memnuniyetleri diigiik olmasina ragmen 2021 yilinda bilisim
hizmetleri, uzaktan egitim imkanlari, uygulama ve derslerin verimliliginden daha fazla memnuniyet duyduklar: goriilmiistiir. Ogrencilerin 2020 yilinda
oldugu gibi 2021 yilinda da iiniversitenin sundugu kariyer gelistirme firsatlari, bireysel ve mesleki geligim icin sunulan firsat ve faaliyetlerden memnuniyet
diizeylerinin diigiik oldugu goriilmiistiir. Yine 6grencilerin sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler konusunda memnuniyet diizeylerinin her iki yilda da diigiik
oldugu gozlemlenmistir. Ogrencilerin hem 2020 hem de 2021 yillarin 6grenci isleri hizmetlerinden memnuniyet diizeylerinin benzer olarak ortalamanin
altinda oldugu goriillmiistiir. Ogrencilerin fiziki kosullar, yemekhane ve kafeterya hizmetleri konularinda 2020 ve 2021 yillarinda memnun olduklar
bulunmustur (Ek A4.2.2. OGRENCILERE ILISKIN ANKET SONUCLARIpdy).

Daha 6nce Al.4 Ig Kalite Giivence Mekanizmalar1 isimli baslik altinda da belirtildigi gibi; CBIKO’nun topladigi Uni-Veri verileri igin Senato'da Dekan ve
Mudurlere b11g1 aktar1m1 yapllarak kendl alanlarina mezun istihdami analizleri yonehk analizler gonderilerek eylem planlari istenmisti (Ek A1.4.21. BAIBU
is).pd). Sonrasinda birimlerden gelen doniisler KARMER tarafindan
{ini-veri birim analizleriyle birlestirilmis ve eylem planlarl yapllarak hayata gegirilmistir (Ek A1.4.22. Uni-veri tiim fakiilteler eylem planlari.pdf). Bu eylem

planlarinin bir kismimin 2022°de hayata gegmesiyle PUKO gevrimlerinin bir kismi tamamlanmus olacaktir.

Daha 6nceki A4.1 i¢ ve Dis Paydas Katilim boliimiinde de belirtildigi gibi; 20.12.2021 ile 24.12.2021 tarihleri arasinda Ogrenci-Personel Yemek hizmetlerini
degerlendirmek tizere diizenlenen anket 6rnegi (https://sksdb.ibu.edu.tr/birimlerimiz/beslenme/yemek-hizmeti-memnuniyet-anketi), ve sonuglar1 (Ek A4.1.9.
Yemekhane anket sonuglari.pdf) ekte sunulmustur. Disaridan tedarik edilen yemek hizmetlerinin Kalite Y6netim Sistemleri agisindan siirekli 6lgiilmesi ve
eksiklerinin saptanmasi i¢in siiregler tanimlanmistir (https://sksdb.ibu.edu.tr/images/Dosyalar/is-akis-surecleri/yemekhane-mutfak-kontrol.pdf ya da Ek A4.1.10.
beslenme hizmeti is akig.pdf). Yemek hizmetlerinin kalitesinin artmasina ve bu hizmetlerin {cretlendirilmesi asamasinda 6grencilerin aktif katilimi
saglanmaktadir. Yemek iicretlerinin belirlenmesi senato toplantisina Universitemiz Ogrenci Konseyi Bagkani da katilmis olup, fiyatlandirmaya 6grencilerin de
katilimi1 saglanmistir.

A4.3. Mezun lliskileri Yénetimi

2020 mezunlarindan baslamak tizere mezun ogrencilerimizin ¢ikis islemlerinde Mezun Bilgi Sistemine kayit zorunlulugu getirilmis olup bu konudaki
koordinasyon Kariyer Merkezi, Bilgi islem ve Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan gerceklestirilmistir. Mezun bilgi sisteminin ara yiizii degistirilmistir ve
sistem su an aktif olarak kullamlmaktadir. Kariyer Merkezimizin bu girisimleri 6ncesi sistemde 2721 &grenci mezunlarin %3.5’u bulunuyorken girisimler
sonrast Aralik 2020 itibari ile MBS kayitli 6grenci sayisi 17981°e ulasarak mezunlarimizin % 22.29’una ulasilmistir (Ek A4.3.1. Mezun bilgileri 2020.pdf).

Akabinde 2021 yilinda Mezun Bilgi Sistemi yazilim ara yiizii degisikligine gidilerek iiniversite bilgi yonetim sisteminde (iibys) gerekli modiiliin aktivasyonu
saglanmistir (Ek A4.3.2. Mezun izleme sistemi 2021 yili.pdf). Mezunlara yonelik anket formati olusturulmustur. Yeni mezun olan Ggrencilerimiz sisteme

otomatik dahil edilmektedir. Olusturulan anket linki tim 2022 yilinda sistemde giincellenerek tiim kurumlara, tniversitelere, 6zel sektor firmalarina

gonderilecektir. Sistem heniiz tam kapasite iglememektedir.

i¢ ve dis paydas katihmm
Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlaria paydas katilimini saglamak tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e Ek A4.1.1. Bolu MYO-Damisma Kurulu toplanti davet yazisi.pdf

e Ek A4.1.2. Bolu MYO Cevrimi¢i Paydas Danisma Toplantisi Bilgi notu (ekran ¢iktist ve bilgi).pdf
o Ek A4.1.3. Damsma kurulu toplanti tutanagi.pdf

e Ek A4.1.4. Turizm Programi.pdf

e Ek A4.1.5. Finans-Bankacilik Programi.pdf

L]

L]

Ek A4.1.6. Bolu MYO miifredat degisikligi yazisi.pdf

Ek A4.1.7. AKADEMIK PERSONELE ILISKIN ANKET SONUCLARLpdf
Ek A4.1.8. IDARI PERSONELE iLISKIN ANKET SONUCLARLpdf

Ek A4.1.9. Yemekhane anket sonuglari.pdf
Ek A4.1.10. beslenme hizmeti is akis.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasma iliskin uygulamalar izlenmekte ve ogrenci katilimina dayali bigimde
iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kamtlar

e Ek A4.2.1. Ogrenci Senato Kararlari.pdf
e Ek A4.2.2. OGRENCILERE ILISKiN ANKET SONUCLARLpdf
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Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
Kamtlar

e Ek A4.3.1. Mezun bilgileri 2020.pdf
e Ek A4.3.2. Mezun izleme sistemi 2021 yili.pdf

5. Uluslararasilasma

AS.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi uluslararasilasma politikasi ¢ergevesinde uyguluyor oldugu uluslararasilasma aksiyonlarin tiim birimleriyle i¢sellestirmek,
sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar haline getirmek igin caba gostermektedir. Universite yonetimi uluslararasilagma politikasint her yil
giincellemektedir. Giincellemeler Universitenin web sayfasindan (https://www.ibu.edu.tr/en) takip edilebilir durumdadir. Bolu Abant izzet Baysal Universitesi;
farkli ranking siralamalarinda elde ettigi basarilar, Erasmus, Mevlana, Farabi degisim programlari kapsaminda anlagma yaptig1 iilke ve iiniversite sayisi ve
6zellikle son yillarda hizla artan uluslararast 6grenci sayisi, imzaladigt uluslararasi protokol ve igbirligi anlagmalari, diizenledigi uluslararasi organizasyonlar ve
diizenlenen uluslararasi organizasyonlara génderilen temsilciler ile uluslararasilagma politikasini i¢sellestirme yolunda ilerlemektedir.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi (BAIBU); Yiiksekdgretim Kurulu’nun Yiiksekdgretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2018-2022 gergevesinde,
uluslararasilasmaya yonelik tespit ve hedeflerine 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer vermistir (Ek AS5.1.1 baibu-2019-2023.pdf, sayfa 83-84). BAIBU ayrica
uluslararasilasma hedefini belirgin kilmak i¢in Uluslararasilasma Politikamiz bagligi altinda bir niyet belgesini ilan etmistir (Ek AS5.1.2 kalite politikasi.pdf,

sayfa 5).

Tiirkiye Cumhuriyeti Onuncu Kalkinma Plani’ndaki 165 numarali politika paragrafindan belirtildigi iizere, yiiksekogretim kurumlarmin gesitlendirilmesi ve
yiiksekogretim sisteminin uluslararast 6grenciler ve §gretim tiyeleri i¢in ¢ekim merkezi haline getirilmesi hedeflenmektedir. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
Oniimiizdeki bes yillik siiregte temel politika olarak benimsenen hususlar iki stratejik amag altinda toplanmugtir. Tirkiye’nin yiiksekdgretim alaninda ¢ekim
merkezi haline gelmesini saglamak, ikincisi ise Uluslararasilasmada kurumsal kapasitenin artmasim saglamaktir. Bu stratejik amaglar1 gergeklestirebilmek ve
tiniversitelerimizin taninirligimin ve kalitesinin arttirabilmek igin 2018-2022 akademik yili sonuna kadarki bes yillik siire zarfinda; YOK tarafindan:

o Nitelikli uluslararast 6grenci, 6gretim elemani ile degisim programindan yararlanan §grenci ve 6gretim elemani sayilarinin artirilmasi,
o Hedef/Odak iilkelerin belirlenmesi ve bu tilkeler iizerinde yogunlasilmasi,
¢ Hedef/Odak iilkeler baglaminda oncelikli egitim ve isbirligi alanlarimn belirlenmesi,

e Yabanci hiikiimetler ve ¢ok uluslu kurumlar ile imzalanan isbirligi antlasmasi sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda BAIBU 2019-2023 Stratejik planinda;

Amag 1’de ‘Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirmek ve siirdiirmek’ bagligi altinda "Egitim odakli {iniversite olma tespiti ¢ergevesinde, programlarda verilen
egitimin uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi gerekliligi’ (Ek AS5.1.1 baibu-2019-2023.pdf , 5.86) tespiti yapilmistir.

Bu amaca yonelik olarak Universitemiz biinyesinde Bologna Esgiidiim Komisyonu ve AKTS/DE Koordinatorliigii Giyeleri giincellenmistir. Bologna siireci
kapsaminda her y1l resmi yazi ile bilgilendirme tizerine yapilan AKTS/DE ders katalogunun giincellenmesi donemleri Universite akademik takvimine giiz ve bahar
doneminde olmak tizere eklenmistir ( Ek A5.1.3 2021-2022 Genel Akademik Takvim.pdf).

Amag 2’de ‘Bilimsel aragtirmalarin nitelik ve niceligini artirmak’ baslig1 altinda ‘ulusal ve uluslararasi endekslerde taranan dergilerdeki yayin sayisin1 2023 yilina
kadar %30 artirmak’ hedefi ve ‘ulusal ve uluslararas: diizeyde diizenlenen etkinlik (kongre, konferans, ¢alistay vb.) sayisim 2023'e kadar %20 artirmak’ hedefi,
‘dis kaynak destekli (TUBITAK, AB Programlari, TAGEM, SAN-TEZ, Kalkinma Ajanslar1 vb.) tarafindan desteklenen proje sayisini ve cesidini artirmak’ hedefi
(Ek AS.1.1 baibu-2019-2023.pdf, s.84) verilmistir. Kurumun yukarida anilan hedeflerine ulasmasinda uluslararas: dis paydaslarla isbirlikleri énemli bir role
sahiptir. Bu amagla uluslararasi isbirliklerinin sayisinin ve g¢esitliliginin artirilmasi ve buna yonelik olarak basta ikili igbirligi anlasmalar1 (MOU) ve degisim
programlar1 (Erasmus+ ve Mevlana) araciligiyla hareketlilige katilan akademik personelin sagladigi katkilar sunlardir:

o personelin hareketlilik yoluyla uluslararas: ortaklarimizdaki iyi uygulamalari 6 grenmeleri,
e iyi uygulamalar1 kurumumuzda meslektaslari ile paylasmalari, (hareketlilik sonrasi deneyim paylagimi)
o ortak kurum personeli ile ortak proje ve arastirma & gelistirme faaliyetleri yiiriitmeleri, ortak yayin ¢ikarmalari,

o ortak kurum ile kongre, konferans ve ¢alistay gibi etkinlikler diizenlemeleri

Amag 4’te Kurumsallasmay: gelistirmek bashgi altinda ... ve Universitemizin ulusal ve uluslararas: diizeyde tammrliginin arttirilmasina yonelik faaliyetler
yapilmas” amact (Ek AS5.1.1 baibu-2019-2023.pdf , s.83), BAIBU uluslararasilasma misyonu dogrultusunda, iiniversitemizin uluslararasi sayginlik ve
taninirh@im st diizeye ¢ikarilmasi, ulusal ve uluslararasi diizeyde kurulan bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel iligkilerinin etkili bir isbirligi ve esgiidiim igerisinde
yiiriitiilmesini saglamak i¢in Uluslararasi iliskiler Ofisi Yonergesi hazirlandi (Ek AS.1.4 uluslararasi iliskiler ofisi yonergesi.pdf). Bu yonerge ile iiniversitemizde
mevcut olan Erasmus, Mevlana, Farabi ve AKTS Koordinatorliikleri yaninda Uluslararas1 Ogrenci Koordinatérii, YOS Koordinatorii, Uluslararas: Isbirlikleri
Koordinatorii gérev tanimlari yapilarak bu koordinatorliiklere gorevlendirmeler yapilmistir. Konu ile ilgili koordinatér listesi (Ek AS.1.5 koordinatér listesi.pdf)
koordinator listesi.pdf olarak kanitlarda sunulmustur. Uluslararast Ogrenci Koordinatérii iiniversitemizde egitim almaya gelen uluslararasi lisans ve lisansiistii
odgrencilerine, akademisyenlere ve personele rehberlik edilmesi ve yardime1 olunmasi igin gerekli islemlerin yapilmasindan sorumlu olacaktir. YOS Koordinatérii,
iiniversitemizde okumaya aday uluslararasi lisans ve on lisans 6grencilerinin segimi igin Uluslararast Ogrenci Giris Smavi’nin (BAIBU-ULOS) organize
edilmesinden sorumlu bir birimdir. Uluslararast Igbirlikleri Koordinatorii @niversitemizin tiim uluslararasi anlagmalar ve uluslararasi galigmalarin
koordinasyonundan, tiniversitemizin uluslararasi sayginlik ve tamnirligim artirmak igin yapilacak tanitim faaliyetleri ile {iniversitenin gortniirliigiint artirmak
amactyla uluslararas1 derecelendirme kuruluslari nezdinde yapilacak veri girislerinden sorumludur. Bu kapsamda yapilan ¢aligmalar ile tiniversitemiz farkli
derecelendirme kuruluslarinin siralamalarinda degerlendirilmistir. Mevzubahis siralamalara, asagida, Kisim 5.3.4te ulasilabilir Ek AS.1.6 EECA 2020.pdf).

BAIBU Uluslararas1 Ogrenciler Koordinatorliigii

Uluslararasi 6grencilerin bagvuru ve kabul siireglerinin uluslararasi standartlarda, kolay, anlagilir ve seffaf olmas i¢in lisans, 6n lisans ve lisansiistii 6grencilerin
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tiniversitemize basvuru ve kabul siireglerini diizenleyen iki farkli yonerge hazirlanmigtir (Ek A5.1.7 Uluslararasi 6grenci alim yonergesi. eski.pdf, Ek A5.1.8
uluslararas lisansiistii 6grenci kabul.yénerge.pdf). Universitemiz 2021 yil1 igerisinde, Uluslararas: Ogrenciler Koordinatorliigiinii direkt olarak Rektorliige bagh
bagimsiz bir birim haline getirmek, kendisine ait 6zgiin ve bagimsiz bir bina insa etmek suretiyle kampiiste goruniirliigiini arttirmak ve her y1l nlisans-lisans
boliimlerine ve programlarina ortalama 1250 6grenci, lisansiistii programlara ise ortalama 750 &grenci alma hedefini tutturmak igin yeni bir Uluslararas1 Ogrenci
Kayit Kabul Yo6nergesi hazirlamistir (Ek AS.1.9 uluslararasi 6grenci kabul yonergesi yeni.pdf). Bu yonergeler ile uluslararasi dgrencilerin sayr ve niteliklerinin
artirtlmasi hedeflenmistir.

BAIBU’niin ve diplomalarmin farkli iilkelerdeki Milli Egitim Bakanliklari tarafindan tammrligini artirmak amaciyla tamnirlik bagvurusu yapilmaktadir. Urdiin
tammirlik bagvurusu siireci devam etmektedir.

Amag 5°te, ‘Paydaslarla iletisim ve isbirligini artirarak girisimciligi yayginlastirmak® (Ek A5.1.1 baibu-2019-2023.pdf, s.83) hedefi konmustur. Dis
paydaglarimiz ile olan igbirliklerimiz bu noktada 6nem kazanmaktadir. BAIBU, “Yurt ici ve disinda olan tiniversitelerle anlasmalarin ve degisim programlariin
bulunmasint’ (Ek AS5.1.1 baibu-2019-2023.pdf, s. 66) kurumun gii¢lii yanlarindan biri olarak gérmektedir. Erasmus+, Erasmus+ konsorsiyum projeleri, Mevlana
kapsaminda dgrenci, 6gretim liyesi ve teknik personel degisim olanaklarimin artmasi, firsat olarak goriilmektedir (Ek AS5.1.1 baibu-2019-2023.pdf, s. 68). Bu
hedefe yonelik olarak Erasmus ve Mevlana ortakliklarinin sayisinin ve gesidinin artirilmasi amaciyla yeni igbirlikleri kurulmaktadir. Bunun yaninda, Erasmus+
program kapsaminda BAIBU, Diizce Universitesi, Sakarya Universitesi ve kurumlarin bulundugu illerdeki Ticaret ve Sanayi Odalari ortakliginda mithendislik ve
Teknik alanlarda egitim gormekte olan 6grencilerin yurtdisinda staj olanaklarim artirmak amaciyla konsorsiyum hareketliligi projesi yiiriitiilmiistiir (Ek A5.1.10
konsorsiyum.pdf).

BAIBU biinyesinde 2021 yili itibariyle Erasmus+ KA131 kapsaminda Program iilkeleri ile Ogrenci ve Personel Hareketliligine yonelik 25 AB tiiye iilkesi ile 53
farkli alanda 147 ikili anlasma bulunmaktadir. AB Komisyonu tarafindan Covid-19 pandemisi nedeniyle 2021 biitge yili i¢in Erasmus+ KA171 kapsaminda
Ortak iilkeler ile Ogrenci ve Personel Hareketliligine yonelik bagvuru alinmamasi yoniinde karar alinmistir. Ancak BAIBU, 2020 yili biitgesinden devam etmekte
olan ortakliklarim yiiriitmektedir. Bu kapsamda 7 iilke ile (Arnavutluk, Endonezya, Giircistan, Kosova, Malezya, Moldova, Urdiin) ile isbirligine devam
etmektedir. 2021 yilinda yasanan Covid-19 pandemisinin yarattig1 olumsuz kosullara ragmen, Erasmus+ kapsaminda 6grenci hareketliligi gerceklestirilmistir.
Giden 6grenci sayist 42 (82.874 Avro), giden personel sayist 5'e (6.835 Avro), gelen 6grenci sayist 1°dir (Ek AS.1.11 Erasmus.pdf, Ek A5.1.12 erasmus.pdf).

ikili isbirligi anlagmalari (MOU) kapsaminda 2021 yilinda Azerbaycan Tip Universitesi, Bakii Avrasya Universitesi, Ukrayna H.S. Skovoroda Harkiv Milli
Pedagoji Universitesi, Bosna Hersek Uluslararas1 Gorazde Universitesi ve Kazakistan Ablai Khan University of International Relations and World Languages ile
yapilan anlagsmalarin eklenmesiyle, ikili igbirligi anlasmalar kapsaminda isbirligi yapilan iilke sayis1 20°ye ikili anlagsma sayis1 32 ye yiikselmistir (EkK AS.1.13 ikili
isbirligi.pdf, Ek A5.1.14 ikili isbirligi.pdf).

BAIBU niin ortak olarak katildigi 3, koordinator olarak yiiriittiigii 1 olmak iizere toplamda 4 Erasmus KA131 Konsorsiyum Hareketlilik projesi bulunmaktadir:
(Ek A5.2.1Erasmus+ Sézlesme BILKON.pdf. Bu projeler uluslararas: nitelikte paydaslardan olusan projelerdir. Erasmus+ kapsaminda yiiriitiilen konsorsiyum

projeleri, kurumumuz 6grenci ve personelinin AB iilkelerinde staj, egitim alma vb. faaliyetleri yiiriitmesine yonelik imkanlar1 ¢esitlendirme ve artirma imkant

tammaktadir. Ofislerin genel hareketlilik biit¢esine ek bir biitge kaynagi sunarak, yiiksekogretim kurumlarinmin uluslararasilasma kaynaklarinin da benzer sekilde

¢esitlenmesini ve artmasini saglamaktadir. Bununla birlikte, projeye dahil olan dig paydaslarin AB iilkelerinde baglantili oldugu kurum ve kuruluslarla iletisime

geeme firsatt sunmasindan dolay, yitksekdgretim kurumlarinin hem ulusal hem de uluslarararasi platformlarda sanayi ve STK'larla isbirligini giiclendirme imkani

sunmaktadir.

1. Bati Karadeniz ilahiyat Konsorsiyumu (BILKON)- ilahiyat alaninda 63renci staj ve personel egitim alma hareketliligini kapsar. Ortaklar ve paydaslar ile
isbirligi icerisinde tiniversite-sivil toplum kuruluslarinin isbirligine katki saglamay1; 6grencilerin egitim gérdiikleri alanlarda yurtdisinda isbasi egitim imkanlarin
ve istihdama yonelik bilgi ve becerilerini artirmayi; personelin mesleki alandaki becerilerini gelistirmelerine imkéan saglamayr amaglar.

Ortak kurumlar:

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi (koordinatér)

Diizce Universitesi

Bartin Universitesi

Bolu ili Miiftiiliigii (paydas)

Bolu ilahiyat Vakfi (paydas)

2. Dogu Marmara Universite-Sanayi isbirligi Konsorsiyumu (e-DUSKY) miihendislik ve teknik alanlarda grenci staj ve personel egitim alma hareketliligini
kapsar. Ortaklar ve paydaslar ile isbirligi igerisinde tiniversite-sanayi igbirligine katki saglamay1; 6grencilerin egitim gordiikleri alanlarda yurtdisinda igbasi egitim
imkanlarim ve istihdama yonelik bilgi ve becerilerini artirmayi; personelin mesleki alandaki becerilerini gelistirmelerine imkan saglamay: amaglar.

Ortak kurumlar:

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi

Diizce Universitesi

Sakarya Universitesi (koordinator)

Trakya Universitesi

Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi (paydas)

Diizce Ticaret ve Sanayi Odasi (paydas)

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas1 (paydas)

3. Gastronomi Konsorsiyumu— gastronomi ve as¢ilik alaninda 6grenci staj ve personel egitim alma hareketliligini kapsar. Ortaklar ve paydaslar ile isbirligi
igerisinde tiniversite-sivil toplum kuruluslari isbirligine katki saglamayi; dgrencilerin egitim gordiikleri alanlarda yurtdisinda isbasi egitim imkéanlarim ve
istihdama yonelik bilgi ve becerilerini artirmayi; personelin mesleki alandaki becerilerini gelistirmelerine imkan saglamayr amaglar.

Ortak kurumlar:

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi

Afyon Kocatepe Universitesi (koordinator)
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Gaziantep Universitesi

Hatay Mustafa Kemal Universitesi

Afyonkarahisar Belediyesi (paydas)

Mengen Aseilik Okulu Mezunlar Dernegi (ASOMDER) (paydas)

4. Tiirkge’nin Ogretimi Konsorsiyamu (TESTAD)- Tiirkge Ogretmenligi, Tiirk Dili ve Edebiyati ve Yabancilara Tiirkge Ogretimi alanlarinda 6grenci staj ve
personel egitim alma hareketliligini kapsar. Ortaklar ve paydaslar ile igbirligi igerisinde tiniversite-sivil toplum kuruluslarinin isbirligine katki saglamayi;
ogrencilerin egitim gordiikleri alanlarda yurtdisinda igbasi egitim imkéanlarim ve istihdama yonelik bilgi ve becerilerini artirmayi; personelin mesleki alandaki
becerilerini gelistirmelerine imkén saglamayr amaglar.

Ortak kurumlar:

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
Diizce Universitesi

Sakarya Universitesi

Trakya Universitesi (koordinatér)
Yunus Emre Enstitiisii

Tiirkiye Maarif Vakfi

AS5.2.1. Uluslararasilasma Kaynaklan

Birimin uluslararasilagmaya ayirdig kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis, dagilimi ve iyilestirilmesi yoniinde ¢aligmalar yapilmaktadir. Bu kaynaklar
kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda nicelik ve nitelik bakimindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Stratejik planda yer alan uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda iiniversitemiz her akademik yili basinda hazirladig: biitge ile uluslararasi ve akademik
caligmalara destek vermektedir. Uluslararasilasma c¢aligmalarinda Erasmus hareketlilik fonlar1 bagta olmak tizere her tiirlii dig kaynagin kullanimina da 6ncelik
Vverir.

Universitemizde yabanci uyruklu ¢grenci sayisinin artirilmasina yonelik, Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigii kurulmugtur. Ogrenci kabuliine iligkin yonerge
(http:/intstudent.ibu.edu.tr/) (Ek A5.1.4 uluslararasi iliskiler ofisi yonergesi.pdf) hazirlanmistir.

Uluslararas1 6grencilerin BAIBU &nlisans ve lisans programlarina bagvurusunu ve kaydim kolaylastirmak igin tiniversitemize 6zel YOS bilgi sistemi ULOS
(http:/intstudent.ibu.edu.tr/bai-bu-ulos) kullanima sunulmustur. Ayrica yabanci §grenci sinavina basvuru islemlerinin hizlandirilmasi, kolaylastirilmast ve
maliyetlerin  diisiiriilmesi icin  Uluslararasi Ogrenci Koordinatorlugii tarafindan sanal  pos sistemi kullamma  agilmistir.
(http://intstudent.ibu.edu.tr/component/k2/item/360-2022-03-04-13-12-55) Bunun yam sira yabanci 6grencilerin Tiirkge 6gretimine hizmet eden BAIBU
TOMER de yabanci 6grencilere sunulan hizmet kalitesini artirmak adina sanal pos sistemi igin bagvuruda bulunmustur.

BAIBU uluslararasilagmayr daha etkin bir sekilde yiriitebilmek igin yabanci 6grencilerin kayit-kabulden mezuniyetine kadar biitin is ve islemlerini
kolaylagtirmak amaciyla Uluslararasi Ogrenci Koordinatorliigii kurulmus olup Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigii igin Ogrenci dekanligi binasinda 3 adet ofis
tahsis edilmigtir. Ayrica BAIBU TOMER i¢in Yabanct Diller Yiiksekokulu biinyesinde ayr1 ve genis bir ofis kurulmus olup tahsis edilen sinif sayis1 4'ten 8'e
¢ikartlmustir.

Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigiinde 2 akademik, 2 de idari personel (http:/intstudent.ibu.edu.tr/hakkinda/yonetim) gorev yapmakta, BAIBU TOMER de ise
4 idari personel 8 akademik personel (http://tomer.ibu.edu.tr/hakkinda/personel)gorev yapmaktadir.

Uluslararas1 Ogrenci koordinatorliigii igin yeni bir site kurulmus olup (http:/intstudent.ibu.edu.tr/) BAIBU TOMER'in sitesi de lttp:/tomer.ibu.edu.tr/)
yenilenmistir. Hem Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigii hem de BAIBU TOMER sosyal medya hesaplar1 aktif hale getirilmis, sosyal medya hesaplart iizerinden
ozellikle yabanci 6grencilere doniik bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri yapilmaktadir.(https:/www.instagram.com/baibutomer/?utm medium=copy_link),
(https://t. me/baibutomer)

BAIBU'niin uluslarasilagma politikasinin énemli bir pargasimi uluslararas: degisim programlari olusturmaktadir. Egitim ve arastirmada uluslararasi standartlara
ulagmak i¢in uluslararast 6grenciler ve 6gretim elemanlari ile yakin is birligi ve etkilesim igindedir.

Erasmus+ Hareketlilik faaliyetleri hibe kullanimlart T.C. Disisleri Bakanlig1 Avrupa Birligi Bagkanligi AB Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Baskanlig
tarafindan yayimlanan 2020 Sozlesme Dénemi “Erasmus+ Ana Eylem 1: Bireylerin Ogrenme Hareketliligi Program Ulkeleri Arasinda Yiiksekogretimde Ogrenci
ve Personel Hareketliligi Yiiksekogretim Kurumlari igin hazirlanan diizenlemeler dogrultusunda yapilmaktadir.(Ek A5.2.1Erasmus+ S6zlesme BILKON.pdf)

Uluslararasilagmaya yonelik Erasmus, Mevlana, Farabi vb. programlar tarafindan ayrilan kaynaklar bulunmakta ve bu kaynaklar kurum hedeflerine uygun olarak
kullaniimaktadir.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi uluslararasilasma biinyesinde faaliyet gosteren birimlerinin uluslararasilasma stratejisini igsellestirdigi, organizasyonel
yapisini izleme faaliyetleri sonucunda iyilestirdigi, 6zellikle Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigiiniin kurulmasi, uluslararasilagma biinyesinde faaliyet gosteren
birimlerin daha etkin faaliyet gostermesi i¢in ofis tahsis edilmesi, bu birimlerdeki personel sayisini arttirilmasi, tiniversiteye 6zel Sanal-Pos uygulamasi gibi yeni
sistemlere yatirim yapilmasi, 6grenci ve personel hareketliligi programlari kapsaminda {iniversiteye verilen hibelerin artmasi ile sistematik, stirdiiriilebilir ve
ornek gosterilebilir uygulamalara sahip bir tiniversitedir.

5.3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizin uluslararasilasma performansi dért ana baslikta incelenebilir.

5.3.1. Egitim Ogretim

Universitemizde yabanci uyruklu olarak, 2018-2019 Egitim Ogretim Yilinda 298 lisans ve 6n lisans 6grencisi kayitli iken bu say1 2019-2020 Egitim Ogretim
Yilinda 512 olmustur. 2018-2019 Egitim Ogretim Yilinda 12 lisansiistii 6grenci kayith iken bu sayr 2019-2020 Egitim Ogretim Yilinda 83 olmustur.

BAIBU’de  2020-2021 Egitim Ogretim Yili itibariyle,2084 onlisans-lisansta ve 262 lisansiistiinde olmak {izere, toplam 2346 uluslararasi o3renci
bulunmaktadir. Bu rakamlar, ilgili genel sayilarin sirastyla %7,1'ini, %11,4'tinii %7,3"tnii teskil etmektedir. Universitemizde toplam 87 farkli tilkeden 6grenci

vardir. (Ek A5.3.1 UluslararasiOgrenciler.pdf)
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Bu o6grencilerin 6nemli bir kismi Tiirkge egitim veren fakiiltelerde 6grenim gormektedir. Bununla beraber, Biyoloji, Fizik, Kimya, Matematik, Kimya
Miihendisligi ve Sensér Teknolojileri boliimlerimizde Ingilizce egitim verilmektedir.

(http:/fef.ibu.edu.tr/bolumlerimiz/fizik-bolumu)
(http://fef.ibu.edu.tr/bolumlerimiz/kimya-bolumu)

(http://fef.ibu.edu.tr/bolumlerimiz/matematik-bolumu)

(https://international.ibu.edu.tr/lisansustu/programlar)

5.3.2 isbirlikleri

2021 yili iginde, Erasmus programu araciligtyla 35 Ogrenci ve 2 Personel degisimi yapilmistir (Ek AS.3.2 ErasmusKatilim.pdf). Mevlana programi araciligiyla 1
dgrenci yurtdisindan gelerek {iniversitemizde 6grenim gormiistiir (Ek AS5.3.3 KatilimBelgesi.pdf). Universitemizin Erasmus degisim programu dahilinde 31 farkli
tilke tniversiteleriyle 157 adet anlagmasi bulunmaktadir (Ek AS5.3.4 ErasmusAnlasmalari.pdf). Mevlana programi biinyesinde, 21 farkli tilkeden 28 farkli
universiteyle anlasma mevcuttur (Ek A5.3.5 MevlanaProtokolleri.pdf). Bunlarin haricinde, tiniversitemiz toplam 18 tilkeden 33 farkl: tiniversite ile ikili isbirligi
anlagmast mevcuttur. (Ek A5.3.6 IkiliAnlasmalar.pdf)

5.3.3 Akademik Calsmalar

2021 yili itibariyle, Universitemizdeki akademisyenlerin ¢alismalar1 uluslararasi endekslerde taranan 463 makale ile yerlerini almustir. (Ek AS5.3.7
UluslararasiYayinlar.pdf).

5.3.4 Uluslararasi Siralamalar

Universitemiz farkli uluslararasi siralama kuruluglarimin siralamalarina dahil edilmis, bu siralamalarin gerektirdigi prosediirler tamamlanmugtir. 2021-2022
dénemi igin tiniversitemizin siralamalari, University Ranking by Academic Performance(URAP)"1n diinya siralamasinda 1906. sirada, URAP TR siralamasinda
51., QS EECA siralamasinda 301-350 diliminde (Ek A.5.1.6), SCIMago siralamasinda 3239., Times Higher Education siralamasinda 1201+'lik dilimde,
Webometrics siralamasinda 2137. sirada yer almustir.

https://urapcenter.org/Rankings/2021-2022/World Ranking 2021-2022

http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-urap-universite-siralamasinda-4 7nci-siraya-yukseldi/

https://www.topuniversities.com/university-rankings/eeca-rankings/2022

https://www.scimagoir.com/rankings.php?sector=Higher%20educ.

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2022/world-ranking#!/page/0/length/25/name/bolu/sort _by/rank/sort order/asc/cols/stats

https://www.webometrics.info/en/Europe/Turkey

Universitemiz, Diinya tniversitelerini genel anlamda cevre bilinci ve siirdiiriilebilirlik kavramlarinda degerlendiren bir sistem olan, 956 iiniversitenin
degerlendirildigi ~ GreenMetric  derecelendirmesinde ~ 629.  sirada  yer  almustir.  (hitps://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2021).
(http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-cevreci-universiteler-arasinda/). Universitemiz bu listedeki 70 Tiirk iiniversitesi arasinda 47'incidir.

Universitemiz Nature Index'te siralanan 99 Turk tiniversitesi arasinda 13"tincuidiir. (https://www .natureindex.com/annual-
tables/202 1 /institution/academic/all/countries-Turkey)

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Ek A5.1.1 baibu-2019-2023.pdf

Ek AS5.1.2 kalite politikasi.pdf

Ek AS.1.32021-2022 Genel Akademik Takvim.pdf
Ek A5.1.4 uluslararast iligkiler ofisi yonergesi.pdf

Ek AS.1.5 koordinatér listesi.pdf

Ek A5.1.6 EECA 2020.pdf

Ek AS.1.7 Uluslararasi 6grenci alim yonergesi. eski.pdf

Ek A5.1.8 uluslararast lisansiistii 6grenci kabul.yonerge.pdf
Ek AS.1.9 uluslararas1 6grenci kabul yonergesi yeni.pdf

Ek A5.1.10 konsorsiyum.pdf

Ek AS.1.11 Erasmus.pdf

Ek A5.1.12 erasmus.pdf

Ek AS.1.13 ikili isbirligi.pdf

Ek AS5.1.14 ikili igbirligi.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
o Ek A5.2.1Erasmus+ S6zlesme BILKON.pdf
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

23/44


http://fef.ibu.edu.tr/bolumlerimiz/fizik-bolumu
http://fef.ibu.edu.tr/bolumlerimiz/kimya-bolumu
http://fef.ibu.edu.tr/bolumlerimiz/matematik-bolumu
https://international.ibu.edu.tr/lisansustu/programlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A5.3.2 ErasmusKatilim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A5.3.3 KatilimBelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A5.3.4 ErasmusAnlasmalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A5.3.5 MevlanaProtokolleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A5.3.6 IkiliAnlasmalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A5.3.7 UluslararasiYayinlar.pdf
https://urapcenter.org/Rankings/2021-2022/World_Ranking_2021-2022
http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-urap-universite-siralamasinda-47nci-siraya-yukseldi/
https://www.topuniversities.com/university-rankings/eeca-rankings/2022
https://www.scimagoir.com/rankings.php?sector=Higher educ.
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2022/world-ranking#!/page/0/length/25/name/bolu/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
https://www.webometrics.info/en/Europe/Turkey
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2021
http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-cevreci-universiteler-arasinda/
https://www.natureindex.com/annual-tables/2021/institution/academic/all/countries-Turkey
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A5.1.1 baibu-2019-2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A5.1.2 kalite_politikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A5.1.3 2021-2022_Genel_Akademik_Takvim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A5.1.4 uluslararas%C4%B1 ili%C5%9Fkiler ofisi y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A5.1.5 koordinat%C3%B6r listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A5.1.6 EECA 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A5.1.7 Uluslararas%C4%B1 %C3%B6%C4%9Frenci al%C4%B1m yonergesi. eski.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A5.1.8 uluslararas%C4%B1 lisans%C3%BCst%C3%BC %C3%B6%C4%9Frenci kabul.y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A5.1.9 uluslararas%C4%B1 %C3%B6%C4%9Frenci kabul y%C3%B6nergesi yeni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A5.1.10 konsorsiyum.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A5.1.11 Erasmus.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A5.1.12 erasmus.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A5.1.13 ikili i%C5%9Fbirli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A5.1.14 ikili i%C5%9Fbirli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek A5.2.1Erasmus+ S%C3%B6zlesme BILKON.pdf

Ek A5.3.1 UluslararasiOgrenciler.pdf
Ek AS5.3.2 ErasmusKatilim.pdf

Ek A5.3.3 KatilimBelgesi.pdf

Ek A5.3.4 ErasmusAnlasmalari.pdf
Ek A5.3.5 MevlanaProtokolleri.pdf

Ek AS5.3.6 IkiliAnlasmalar.pdf
Ek A5.3.7 UluslararasiYayinlar.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlann tasarimi ve onay1

Programlarin tasarim siireglerinde paydaslarin goriisleri dikkate almarak programlar hazirlanmaktadir (Ek B.1.1.8. BATU Bakii Devlet Universitesi Ek B.1.1.9.
Bolu Aile ve Calisma Sosyal Hizmetler Midiirliigi). Tasarlanan programlar, egitim ve §gretim kalite alt komisyonu tarafindan, egitim-6gretim kalite dlgiitlerine
uygunlugu agisindan incelenmektedir (Ek B.1.1.1. Egitim kalite alt komisyon goriisii senato karari, Ek B.1.1.2. Egitim Komisyonu goriisti rapor, Ek B.1.1.10.
Egitim Komisyonu Goriisti). Program tasarim komisyonlari, egitim komisyonunun raporuna gore programlar tizerinde gerekli diizenlemeyi yapmaktadir.
Program giktilart Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesine uygun olarak yazilmaktadir (Ek B.1.1.3. Program ¢iktist TYCC uyumy). Programlarda yer
alan derslerin 6grenme ¢iktilar1 program ¢iktilarina uygun olarak diizenlemekte ve program ¢iktilar ile eslestirilmektedir (Ek B.1.1.4. Program ¢iktist TY CC
uyumu). Program giincelleme c¢alismalarinda paydaslarin goriisleri alinmaktadir. Program giincellemeleri egitim kalite komisyonu tarafindan kalite 6lguitlerine
gore incelenmekte ve akreditasyon ve Kkalite olgiitlerine uygunlugu saglanmaktadir (Ek B.1.1.5. Program Akreditasyonlari Destek Komisyonu.2020 Takip
Toplantisi; Ek B.1.1.7. 2018 yilinda akreditasyona hazir olabilecegini bildiren programlar). Programlarin ders dagilimi bolim kurulu toplantilari ile paydas
goriisleri toplantilari ile yapilmaktadir .

B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

Programlarda zorunlu ve segmeli ders dagilim dengesi, alan, meslek bilgisi ve genel kiiltiir ders dengesi ve farkli disiplinleri tammaya yonelik derslere yer
verilmektedir (Ek B.1.2.1. Ders dagilimi, Ek B.1.2.2. Ders dagilimi, Ek B.1.2.3 Ders dagilim dengesi, Ek B.1.2.4. Ders dagilim dengesi Egitim Fakiiltesi).

B.1.3. Ders kazamimlarinin program c¢iktilartyla uyumu

Derslerin 6grenme ¢iktilar1 program ¢iktilarina uygun olarak belirlenmis ve program ¢iktisi, 6grenme ¢iktist iliskisi kurulmustur (Ek B.1.3.1. Ders
kazammlarinin program ¢iktilari ile uyumu, Ek B.1.3.2. Ders kazanimi program ¢iktist uyumu, Ek B.1.3.3. Ders kazanimi program ¢iktisi uyumu).

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Tum derslerin AKTS degerleri tiniversitemiz AKTS Bilgi Paketi ile web sayfasi {izerinden paylasilmaktadir. Programlar dahilinde staj ve meslege ait uygulamali
dgrenme firsatlari meveuttur ve 6grenci is yiikii ve kredi gergevesine uygun olarak planlanmistir. Ogrenci is yiikiine dayali ders kredilendirme tasarima ek olarak,

ilkemizin giincel ihtiyaglar1 dogrultusunda uzaktan egitimle saglanabilen cesitlilikler de goz 6niinde bulundurularak uygulanmaktadir (Ek B.1.4.1. 2021-2022

Egitim Ogretim Yili Giiz Yariyili On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Uzaktan Egitim ve Yiiz Yiize Yiiriitiilecek Dersle}. Universite genelinde sunulan dersler

dgrenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Onlisans, Lisans ve Lisansiistii programlarda derslerin AKTS kredileri, Yiiksek Ogretim Kurulunca ilgili programin yer aldigi diploma diizeyi ve alan igin
Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesine gére belirlenen kredi araligi ve 6grencilerin donem boyunca derslere ayiracaklari is yiikii/calisma saati g6z oniinde
tutularak belirlenmektedir (Ek B.1.4.2. On lisans-Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri Bolimii Ogretim PlanyEk B.1.4.3. Lisans-Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Boliimii Ogretim Plany Ek B.1.4.4. Lisansiistii-Yabanci Diller Ana Bilim Dali Ogretim Plany Ek B.1.4.5. Yabanci Diller Egitimi Dil Edinimi Dersi Is Yiikii
Hesaplamast), tiniversite egitim dgretim alt komisyonu tarafindan incelenmekte, tiniversite Senatosu tarafindan onaylanmaktadir. Ek olarak, 6grencilerin degisim
programlart ile gergeklestirdigi yurt i¢i ve/veya yurt disindaki ogrenimlerinin is yiikleri belirlenmekte ve &grencilerin kredi saydirma islemleri kredi kaybi

yasanmamasl igin takip edilmektedir (Ek B.1.4.6. Erasmus Staj Harketliligi Intibak Ornegi).

Genel olarak bu madde igin verilen kamtlarda, kurumsal belge sistemi ile saglanan AKTS Bilgi Paketi ya da Universitemiz genelinde uygulanan yonerge
/uygulama esaslarina yer verilmektedir. Ancak saglanan belge yonetim sistemindeki ders igeriklerine yazilim ile ilgili olan teknik kisitlamalar nedeniyle digardan
erisim heniiz saglanamamaktadir. Universitemiz AKTS Bilgi Paketinde saglanan bilgilerin kamuoyu ile paylasimi igin ilgili yazilim sirketi ile goriismeler
stirdirilmektedir. Programlarda 6grenci is yiikiintin belirlenmesinde 6grenci katiliminin saglanmasina iligkin tiniversite gretim elemanlarinin bilgilendirilmesine

yonelik uygulamalara yer verilmektedir (Ek B.1.4.7. Bologna Program ve Ders Kataloglarinin Giincelleme Egitim Semineri Duyurus). Standart uygulamalar ve
mevzuatin yani sira, kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin ¢aligmalara da yer verilmektedir. Bu baglamda,

AKTS ile aktarilan is yiiklerinin gergek is yiikiinii ne kadar yansittigina yonelik yapilmasi planlanan 6grenci katilimli mekanizmalarin anket galismalari ile
gerceklestirilmesi siireci diizenlenen kalite glivencesi toplantilarinda eylem planina alinmustir (Ek B.1.4.8. BAIBU 2022 Kalite Giivencesi Calistayr).

B.1.5. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizin 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinm giincel program amaglari ve 6grenme ¢iktilari AKTS Bilgi Paketinde sunulmaktadir €k B.1.5.1
Bologna AKTS Bilgi Paket). Ek olarak programlarin gézden gegirilmesi ve glincellenmesi, bazi birimlerde ihtiya¢ analizi ile paydaslardan gelen Oneriler
dogrultusunda yaptlmaktadir (Ek B.1.5.2 Senato Karari-Miifredat Degisikligi Ek B.1.5.3 FTR Miifredat Giincelleme Ek B.1.5.4 Yabanci Diller Egitimi ihtiyag

Analizi). Programlarin giincellenmesinde ihtiya¢ analizi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasinin tiniversitemiz geneline yayginlasmasi i¢in planlamalar

yapilmaktadir. Giiz ve bahar egitim 6gretim yili basinda programda yer alan derslerin ders sorumlusu Ogretim iiyesi/gérevlisi tarafindan Bologna Egitim

Katologunda dersler giincellenerek kaydedilmektedir (Ek B.1.5.5 Bologna Bilgi Giincellemeleri Ek B.1.5.6 Bologna Bilgi Giincellemeler)). Ayrica
kurumumuzun bazi birimlerinde egitim-6gretim doneminin sonunda gretim elemanlari ile ders degerlendirmelerini igeren akademik degerlendirme toplantilar:

yapilmakta ve 6gretim elemanlarindan ders degerlendirme raporlarini yazili olarak da sunmalari istenmektedir (Ek B.1.5.7 ilk yardim dersi degerlendirme ve
oneri, Ek B.1.5.8 Hemsirelik tarihi ve deontoloji dersi degerlendirme ve 6neri, Ek B.1.5.9 Dis hekimligi fakiiltesi egitim komisyonu toplantist). Dénem sonu
akademik degerlendirme toplantilarinin iiniversitemiz geneline yayginlagmasi i¢in planlamalar yapilmaktadir.

Bologna siireci ve Universitemiz Kalite Yonergesi'ne istinaden her dsnem sonunda okutulan derslerin ve bu dersleri veren 6gretim elemanlarmin 6grenci goziiyle
degerlendirilmesi yoniinde dénem sonu sinavlari sonunda grencilerimize anket uygulanmaktadir. Ogrencilerimizden anketi, bilgi yonetim sistemi {izerinden final
notlarini 6grenmeden dnce cevaplamasi istenmektedir. Bu anket, okutulan derslere iligkin dersin verilis sekli, ders izlencesine uyumu, dersin sunumu, sinav soru
ve degerlendirmelerin objektifligi, yeterli bilginin 6grenciye verilip verilmedigi, bu dersi vermek i¢in 6gretim elemanlarinin yeterli olup olmadigi, vb. bilgiler

igermektedir. Ogrenci goziiyle yapilan degerlendirmeler, dénem bitiminde 6gretim elemam ile paylasilmaktadir (Ek B.1.5.10 Ders ve Ogretim Elemant

Performans Degerlendirme Anketi).
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Universitemizin 2017 yilinda kabul edilen “Abant Izzet Baysal Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi” halihazirda
bulunmaktadir (Ek B.1.5.11 Abant izzet Baysal Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi). Bu yonetmelige ek olarak Covid-19

Pandemisi nedeniyle 6grenci, akademik ve idari personel ile genel halk sagligim tehlikeye atmamak, programlarin yeterlilik kazanimlarindan taviz vermemek
adma YOK tarafindan yaymlanan “Kiiresel Salginda Egitim ve Ogretim Siireglerine Yonelik Uygulamalar Kilavuzu — 20217 “Y OK-Egitim Ogretim Siireglerine
Yonelik Uygulama Rehberi 20217 dogrultusunda Universitemiz Senatosu 2021-2022 Egitim Ogretim Y1li Giiz Yartyili igin uzaktan egitim ile ilgili olarak
kararlar almistir (Ek B.1.5.12 Senato Karari-Covid-19 Pandemi Kararlari).

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizin birimlerinde egitim ve 6gretim siireclerini biitlinciil olarak yonetmek iizere bir sistem bulunmaktadir. Bu gergevede egitim ve Ggretim
stireclerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma ve ig akis semalar1 yer almaktadir (Ek B.1.6.1. Organizasyon Semasj). Ayrica iiniversitemiz birimlerinde

egitim ve 6Zretim siireglerini biitiincil olarak yonetmek tizere sistem, ilke ve kurallar bulunmaktadir (Ek B.1.6.2. BAIBU Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi, EK B.1.6.3 BAIBU 2020-2021 Akademik Takvimi).

Kalite Egitim-Ogretim alt komisyonumuzun 2017 KGBR, 2020 KiR ve 2021 KIDR rapor yazimindan elde edilen gelismeye agik yanlarda; olast KAP saha
degerlendirmesine kadar 3 ve 6 ayda kapatilabilecegi 6n goriilen Egitim-Ogretim alanindaki PUKO dongiilerinin kapatilmasi igin eylem plam ektedir €k
B.1.6.4. Bgitim Ogretim Alt Komisyonu 2022 ilk 6 aylik Eylem Plani.pdf).

Programlann tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siireler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay: gergeklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina
uygun olarak yiiriitillmektedir.

Kamtlar

e EkB.1.1.1. EGitim kalite alt komisyon goriisii senato karari.pdf

e EkB.1.1.2. Egitim Komisyonu goriisii rapor.pdf

e EkB.1.1.3. Program ¢iktist TYCC uyumu.png

e EkB.1.1.4. Program ¢iktisi TYCC uyumu.png

e Ek B.1.1.5. Program Akreditasyonlar1 Destek Komisyonu.2020 Takip Toplantisi.pdf

e EkB.1.1.6. Akreditasyon Basvuru Bilgi Toplantis1 27.05.2021 (Fakiilteler, Genel, Akreditasyon Kavrami, Oz Degerlendirme.pdf
e EkB.1.1.7. 2018 wilinda akreditasyona hazir olabilecegini bildiren programlar.png

e EkB.1.1.8. BAIU BAKU DEVLET UNIVERSITESI.pdf

Ek B.1.1.9. Bolu Aile ve Calisma Sosyal Hizmetler Miidiirlii

e EkB.1.1.10. Egitim Komisyonu Goériisii.pdf

ii BAIBU.pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli siiregler dogrultusunda hazirlanmis ve ilan edilmistir.

Kamtlar

Ek B.1.2.1. Ders dagilimi.pdf

e EkB.1.2.2. Ders dagilimi.pdf

o EkB.1.2.3. Ders dagilim dengesi.png

e EkB.1.2.4. Ders dagilim dengesi Egitim Fakiiltesi.pdf

Ders kazamimlarnmn program ciktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Kamitlar

e Ek B.1.3.1. Ders kazanimlarinin program ¢iktilari ile uyumu.pdf

e Ek B.1.3.2. Ders kazanimi program ¢iktist uyumu.pdf
o Ek B.1.3.3. Ders kazanimi program ¢iktist uyumu.pdf

Ogrenci i yiikiine dayali ders tasarim
Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.

Kamtlar

B.1.4.1.2021-2022 Egitim Ogretim Y1l Giiz Yariyili 6n lisans, lisans ve lisansiistii uzaktan egitim ve yiiz yiize yiiriitiilecek dersler.pdf
B.1.4.2 Onlisans-Otel, Lokanta ve kram Hizmetleri Bliimii Ogretim Plani.png

B.1.4.3 Lisans-Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii Ogretim Plani.png

B.1.4.4 Lisansiistii-Yabanci Diller Ana Bilim Dali Ogretim Plani.png

B.1.4.5 Yabanci Diller Egitimi Dil Edinimi Dersi {s Yiikii Hesaplamasi.png

Ek B.1.4.6 Erasmus Staj Harketliligi.pdf

B.1.4.7 BOLOGNA Program ve Ders Kataloglarinin Giincelleme Egitim Semineri Duyurusu.png

B.1.4.8. BAIBU 2022 Kalite Giivencesi Calistay.docx

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarimin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizmalar isletilmektedir.

Kamtlar

e EkB.1.5.1 Bologna AKTS Bilgi Paketi.pdf

e Ek B.1.5.2 Senato Karari-Miifredat Degisikligi.pdf

e EkB.1.5.3 FTR Miifredat Gincelleme.pdf

e Ek B.1.5.4 Yabanci Diller Egitimi Ihtiya¢ Analizi.pdf
L]

Ek B.1.5.5 Bologna Bilgi Giincellemeleri.pdf
Ek B.1.5.6 Bologna Bilgi Giincellemeleri.pdf
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Ek B.1.5.7 ilk yardim dersi degerlendirme ve éneri.pdf

Ek B.1.5.8 Hemsirelik tarihi ve deontoloji dersi degerlendirme ve 6neri.pdf

Ek B.1.5.9 Dis hekimligi fakiiltesi egitim komisyonu toplantisi.pdf

Ek B.1.5.10 Ders ve Ogretim Elemam Performans Degerlendirme Anketi.pdf

Ek B.1.5.11 Abant Izzet Baysal Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf
Ek B.1.5.12 Senato Karari-Covid-19 Pandemi Kararlari.pdf

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gére iyilestirme yapilmaktadir.
Kamtlar

Ek B.1.6.1. Organizasyon Semasi.pdf
Ek B.1.6.2. BAIBU Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi.pdf

EK B.1.6.3 BAIBU 2020-2021 Akademik Takvimi.pdf
Ek B.1.6.4. Egitim Ogretim Alt Komisyonu 2022 ilk 6 aylik Eylem Plani.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogretim siirecinde dersin 6grenme ¢iktilarina uygun olarak 6grenci merkezli 6gretim yontemleri kullanilmaktadir. Uygulama gerektiren derslerde 6grencilerin
uygulama yapmasina yonelik yontemleri yer verilmektedir (Ek B.2.1.2. Ders §gretim yontemi; Ek B.2.1.1. Egiticilerin Egitimi Programu).

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir. Programlarin yapisina gore, proje, ddev, test
uygulamasi vb. 6lgme ve degerlendirme yontemleri kullamlmaktadir (Ek B.2.2.2-Proje 6rnegi, Ek B.2.2.3.-Odev Ornegi EK-Ek B.2.2.8-Uzaktan egitim siavi
6rnegi). Cevrimici veya yiiz yiize farkli sinav uygulamalar1 (Ek B.2.2.8-Uzaktan egitim sinavi 6rnedi) yapilan kurumda, ortak soru havuzu kullamlarak farkli
6grencilere benzer sorulardan olugan sinavlarla kisiler arasi tutarliligin saglanmasina ¢alisilmaktadir (Ek B.2.2.7-Kisiler arasi tutarlilik 6rnegi(Soru havuzu ve
kullanimi)). Ogrencilere yonelik anketler, forumlar araciligiyla ders siirecine iliskin 6grenci goriislerine bagvurulmaktadir (Ek B.2.2.1-Ders Sonu Anketi Ek
B.2.2.4.-Forum Ornegi, Ek B.2.2.6-Ders Sonu Anket Sonuglar). Odev, proje gibi farkli lgme ve degerlendirme yaklasimlar1 ve bunlarin degerlendirilmesinde
kullanilan standart 6lgiitler meveuttur (Ek B.2.2.9-Standart Degerlendirme Olgiitleri Ornegj Ek B.2.2.10-Standart Degerlendirme Olgiitleri Ornegi-). Buna ek
olarak 6gretim elemanlar1 tarafindan ¢oktan segmeli test uygulamalari sonrasinda yapilan madde ve test analizleri 6rnekleri mevcuttur (Ek B.2.2.5-Sinav
analizleri).

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi (* 2015 AKTS Kullame1 Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimahdir.)

Universite genelinde dgrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallari tanimlanmis ve ilan edilmistir (Ek B.2.3.1. BAIBU Onlisans, Lisans Egitim-Ogretim Y 8netmeligi
Ek B.2.3.2. BAIBU Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarli olup, uygulamalar kamuoyuyla paylasilmaktadir (Ek B.2.3.3.

BAIBU Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi Uygulama Esaslart).

Universitenin, 6grenci kabuliinde kullandigi agik ve tutarli kriterleri mevcuttur. Lisans egitiminde 6grenci kabulii merkezi yerlestirme ile yapilmaktadir.
Lisansiistii egitiminde 6grenci kabulleri, Egitim-Ogretim yili baslamadan kabul edilen akademik takvimde belirtilen tarihlerde (Ek B.2.3.4. BAIBU 2021
Akademik Takvim) ve BAIBU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile BAIBU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Senato Esaslarina gore
yapilmaktadir. Lisans ve lisansiistii seviyelerde yabanci uyruklu 6grencilerin bagvuru, degerlendirme, kayit ve kabul islemlerine yonelik uygulamalari tanimlanmisg
ve ilan edilmistir (Ek B.2.3.5. BAIBU Uluslararasi Ogrencilerin Onlisans ve Lisans Programlarina Kabul ve Kayit YnergesiEk B.2.3.6. BAIBU Uluslararast
Ogrencilerin Lisansiistii Programlara Kabul ve Kayit Ynergesi).

Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirici 6nlemler bulunmaktadir ve 6grencilerin hareketlilikte kredi kaybi
olmamasi i¢in kurumsal uygulamalar vardir (Ek B.1.4.6. Erasmus Staj Harketliligi intibak Orneg). Ogrenci kabulii, 6nceki Ggrenmenin tanimmasi ve

kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar yonergeler ile saglanmaktadir (Ek B.2.3.7. BAIBU Ogrenci Kayit Kabul Isleri Yonetmeligi Paydaslarin
bilgilendirildigi mekanizmalar kurumsal planlama dahilindedir (Ek B.2.3.8. BAIBU Batikaf Duyurusu).

Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) taminmasi ve kredilendirilmesi birimler
tarafindan olusturulan komisyonlarda kararlagtirilmaktadir. Programlarin egitim planlarinda yer alan ingilizce I ve Ingilizce 11 dersleri ile ingilizce Hazirlik sinifi
i¢in muafiyet sinavlar1 diizenlenmektedir (B.2.3.9. BAIBU Yabanci Diller Yiiksekokulu Hazirlik Bolimii Egitim-Ogretim ve Sinav Y énetmeligi Bu derslerden
beklenen yeterlilikleri sagladigin diisiinen dgrenciler, Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan yapilan muafiyet, ulusal/uluslararas: yabanci dil yeterlik siavlar
(YDS) gibi sinavlara girme hakkina sahiptir. Sinava girip basarili olan 6grenciler ders programinda ilgili derslerden muaf olmaktadir (Ek B.2.3.10. BAIBU
Yabanci Diller Yiiksekokulu Dil Sinavi Bagvuru Sistemi). Ek olarak, nlisans ve lisans diizeyinde, 6grencilerin 6nceki grenmelerinde aldiklar: krediler, kredi
transferi ve muafiyet kapsaminda degerlendirilmekte ve intibaklari ilgili birimler tarafindan olusturulan komisyonlarda incelenerek ilerleyen egitim-6gretim
dénemlerine yansitilmaktadir (Ek B.2.3.11. BAIBU Mehmet Tanrikulu SHMY O Cocuk Gelisimi intibak Komisyon Karar£k B.2.3.12. BAIBU Fizyoterapi ve

Rehabilitasyon Boliimii intibak Komisyon Karart).

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Birimin genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar (Ek B.2.4.1.BAIBU Onlisans, Lisans Egitim-Ogretim

Yonetmeligi, Ek B.2.4.2. Mezun Ogrencilere Verilecek Belgelerin Diizenlenmesine lliskin Yénerge Ek B.2.4.3.Yatay Gegis Yonergesi, Ek B.2.4.4. Siirekli
Egitim Merkezi Sertifikas, Ek B.2.4.5. Lisansiitii Egitim Y 6netmeligi Ek B.2.4.6. Sertifika Ek B.2.4.7. Deney Hayvanlari Kullamm Seerifikas; Ek B.2.4.8. Is
Saglig1 ve Giivenligi Egitim Sertifikasy Ek B.2.4.9. Formasyon Sertifikas) bulunmaktadir. Yabanci uyruklu dgrencilere yonelik YOS yapilmast planlanmakla
birlikte pandemi kosullari dolayisiyla 2021 yilinda gergeklestirilememistir. Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar1 dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalar bulunmamaktadir. Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemeye iliskin ¢alismalarin KARMER tarafindan
yapilmasi planlanmaktadir (Ek B.2.4.10. KARMER Etkinlik Onekleri).

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.
Kamtlar

e EkB.2.1.2. Ders §gretim yontemi.pdf
e Ek B.2.1.1. Egiticilerin Egitimi Programi.pdf
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Olgme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.
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Ek B.2.2.6-Ders Sonu Anket Sonuglart.pdf

Ek B.2.2.7-Kisiler arasi tutarhilik 6rnegi(Soru havuzu ve kullanimi).pdf
Ek B.2.2.8-Uzaktan egitim sinavi 6rnegi.png

Ek B.2.2.9-Standart Degerlendirme Olgiitleri Ornegi.pdf

Ek B.2.2.10-Standart Degerlendirme Olgiitleri Ornegi-2.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki dgrenmenin taninmast ve kredilendirilmesine iligkin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kamitlar

B.2.3.1 BAIBU Onlisans, Lisans Egitim-Ogretim Y énetmeligi.pdf
B.2.3.2 BAIBU Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi.pdf

B.2.3.3 BAIBU Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Smavi Uygulama Esaslari.pdf

B.2.3.4 BAIBU 2021 Akademik Takvim.pdf

B.2.3.5 BAIBU Uluslararasi Ogrencilerin Onlisans ve Lisans Programlari Kabul ve Kayit Yénergesi.pdf
B.2.3.6 BAIBU Uluslararasi Ogrencilerin Lisansiistii Programlara Kabul ve Kayit Yénergesi.pdf

B.2.3.7 BAIBU Ogrenci Kayit Kabul isleri Yénetmeligi.pdf

B.2.3.8 BAIBU Batikaf Duyurusu.pdf

B.2.3.9 BAIBU Yabanci Diller Yiiksekokulu Hazirlik Bslimii Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi.pdf
B.2.3.10 BAIBU Yabanci Diller Yiiksekokulu Dil Sinavi Basvuru Sistemi.png

B.2.3.11 BAIBU Mehmet Tanrikulu SHMYO Cocuk Gelisimi intibak Formu.pdf
B.2.3.12 BAIBU Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bsliimii intibak Komisyon Karari.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan
Universitemizin birimlerinde programlarin yapisina uygun derslikler (simf, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo vb.) ile 6gretim materyalleri (ders kitaplar1, gevrimigi

(online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar) mevcuttur. Derslikler (sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo vb.) (Ek B.3.1.1. Ogrenme Ortanmina Erisilebilirlik

Igin Canli Destek) ile 6gretim materyalleri (ders kitaplar1, gevrimigi (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar) birim bazinda erisilebilirdir (Ek B.3.1.2.
Kaynak Erisim Ekran Gériintiisi) ve biiyiik oranda da dgrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ayrica 6grenme ortami ve kaynaklart dgrenci-ogrenci,

Ogrenci-6gretim eleman ve dgrenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yoneliktir Ek B.3.1.3. Mudurnu Siireyya Astarci Meslek Yiiksekokuly Ek B.3.1.4. Dis
Hekimligi Fakiiltesi, Ek B.3.1.5. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ek B.3.1.6. Spor Bilimleri Fakiiltes). Kurumda 6grenme yonetim sistemi (egitim-6gretim
ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz §grenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme ayrica 6lgme ve
degerlendirme ve hizmetigi egitim olanaklarina sahip) bulunmaktadir (Ek B.3.1.7. Ogrenme Alanlarina Ornekler).

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gdsteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir danisman 8gretim tiiyesi bulunmaktadir

(Ek B.3.2.1. BAIBU Lisans-Onlisans Egitimi Ogrenci Damsmanhig Y 6nergesiEk B.3.2.2. Akademik Damisman Gérevlendirme). Ogrencilerin danismanlaria

erisimi kolaydir (Ek B.3.2.3. Danisman Gérevlendirme) ve 6grencilerin hem danismanlarina (Ek B.3.2.4. Ders Kurulu Ornegi) hem uzaktan egitim sistemine Ek

B.3.2.5. Akademik Destek Uzaktan Egitim) hem de KARMER ’e ¢esitli erisimi olanaklari (yiiz yiize, ¢evrimici) bulunmaktadir Ek B.3.2.6. KARMER Faaliyet

Ornekleri.). Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir (Ek B.3.2.7. BAIBU Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yoénetmeligi). Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri erisilebilirdir (yiiz yiize ve ¢evrimigi) ve dgrencilerin bilgisine sunulmustur (Ek B.3.2.6.
KARMER Faaliyet Ornekleri.).
2021 yilinda KARMER'in MARKA'dan aldig: teknik destek projesiyle, tiniversitemizde her boliim i¢in belirlenen birer kariyer danigsmanina ve kariyer planlama

dersi veren 6gretim iiyelerine dort giin siirede ¢evrimici kariyer damismanlig: egitimi verildi (http://ajanda.ibu.edu.tr/ilk-kez-baibude-uygulanacak-bolum-Kariyer-

danismanlik-sistemi-ile-istihdama-destek-olunacak/, Ek B.3.2.8. Ornek Sertifika.pdf). Dis kurumun KARMER e danismanlik hizmeti on giin siirdii. Bolu Abant

izzet Baysal Universitesi Kariyer Koordinatérleri 23 kisi, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Kariyer Planlama dersi veren akademisyenler ve kariyer danismam
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85 kisi, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi ¢alisanlar1 dort kisi, TR-42 illerinden Diizce
Universitesi, Sakarya Universitesi, Gebze Teknik Universitesinden 8 katilimci, yaklagik 85 kisilik bir katilim hedeflenmekte iken toplamda 120 kisi katilim
gosterdi (Ek B.3.2.9. KARMER_MARKA Proje Bitis Raporu.pdfBu teknik destek neticesinde alinan danigmanlikla hazirlanan kilavuz da ektedir (Ek B3.2.10.
BAIBU Kariyer Kilavuzu.pdf. Burada egitim alan baz1 gretim elemanlari tarafindan 2021-2022 Egitim-6gretim doneminde 6grencilerimize Kariyer Planlama
dersi verilmektedir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz biinyesinde 8891 m? alana kurulu 2996 kisi kapasiteli toplam 10 adet yemekhane; 11.202 m? alana kurulu 3.470 kisi kapasiteli toplam 19 adet
Kiltiir ve Kongre Merkezi Salonlari; 4.120 m? alana kurulu 1.082 kisi kapasiteli toplam 5 adet Kapali Spor Salonu ile 26.432 m? alana kurulu toplam 12 adet
Kapal1 Spor Salonu; 3.370 m? alana kurulu 114 kisi kapasiteli bir (1) adet Sosyal Tesis bulunmaktadir (Ek B.3.3.1. SKS 2021 Birim Faaliyet Rapory. Yine

Universitemiz biinyesinde Kredi Yurtlar Kurumuna bagh kiz ve erkek 6grenci yurtlar1 bulunmakla birlikte Universitemiz Y 6netimine bagli olarak 1 bina ve 1

bloktan olugan Mengen Kiz Ogrenci Yurdu faaliyetini siirdiirmektedir. Ayrica daha nce BAIBU Rektorliigiine ait Golkdy Kampiisiindeki binalarin grenci yurdu
olarak kullanilmasi kaydiyla T.C. Genglik ve Spor Bakanhigi Yiiksek Ogretim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Miidiirliigiine tahsil edilmistir €k _B.3.3.2.
BAIBU Bolu Genglik ve Spor Il Miidiirliigii KYK Saglik ve Rehberlik Merkezi Alanlari (MEDIKO) biinyesinde birer adet Merkez Kampiis Poliklinigi,
Laboratuvar ve Psikolog poliklinigi bulunmaktadir. 2019 yilinda MEDIKO Birimimiz 9.112 muayene hizmeti vermisken 2020 yilinda 3.800 muayene hizmeti
vermistir. 2021 yilinda ise MEDIKO Birimimiz 4.510 muayene hizmeti vermistir. 2021 yilinda muayene sayilar1 2020 yilina gore artmistir bunun en 6nemli
sebebi pandemi nedeniyle ara verilen yiiz yiize egitime tekrar ge¢ilmesidir. 2021 yilinda 2019 yilina gore muayene sayilarinda azalis olmasinin nedeni ise 2021
yilinda bazi derslerin online yapilmasi olmugtur. MEDIKO Birimimizde yer alan psikologumuz ayrica 6grencilere uzaktan da hizmet vermektedir €k B.3.3.1.
SKS 2021 Birim Faaliyet Rapory. Bununla birlikte Universitemiz biinyesinde bulunan her birimin egitim programlarina 6zgii ¢alima alanlar1 da bulunmaktadir
(Ek B.3.3.3. Dis Hekimligi Fakiiltesi Ek B.3.3.4. Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Ek B.3.3.5. Gerede Uygulamali Bilimler, Ek B.3.3.6. Mudurnu Siireyya Astarci

Meslek Yiiksekokulu, Ek B.3.3.7. Spor Bilimleri Fakiiltesi., Ek B.3.3.8. Tip Fakiiltesi, Ek B.3.3.9. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi).
B.3.4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul (Ek B.3.4.1. Yemek Bursu Yonergesi, Ek B.3.4.2. Yemek Bursu Ornegi), azinlik, gsgmen

vb.) egitim olanaklarina (Ek B.3.4.3. Spor Bilimleri Fakiiltesi 2021 Ozel Yetenek Sinav) erisimi esitlik, hakkaniyet, gesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek
saglanmaya caligilmaktadir (Ek B.3.4.4. Engelli Ogrenciler Damisma ve Koordinasyon Birimi Y&nerges). Uzaktan egitim alt yapisi, dezavantajli gruplarin

ihtiyaclar dikkate alinarak olusturulmustur (Ek B.3.4.5. BAIBU Gérme Engelli Kullanicilara Ozel WEB SitesiEk B.3.4.6. Mediko-Sosyal Merkezi Online

Psikolojik Destek Hizmeti, Ek B.3.4.7. Dezavantajli Gruplar icin Uzaktan Egitim Uygulama Ornekleri. Universite yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda
engelsiz iiniversite uygulamalart bulunmaktadir (Ek B.3.4.8. Sesli Kitaplar., Ek B.3.4.9. Engelsiz Universite).
B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde 2020-2021 egitim-6gretim yilinda 87 dgrenci toplulugu bulunmaktadir. Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlik ve faaliyetlerine
(sosyal, kiiltiirel ve sportif) yonelik fiziksel mekan vardir ve hem iiniversite hem birim hem de dig paydas bazinda cesitli faaliyet ve/veya etkinlikler
gergeklestirilmektedir. 2020-2021 egitim-6gretim yilinda 6grenci topluluklarimiz 40’1 online, 23’0 yliz yiize olmak {izere toplam 63 adet etkinlik
gergeklestirmislerdir (Ek B.3.5.1. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetlere Ornekler Ek B.3.5.2. Dis Paydaslarla Etkinlik Orneklerj. Ogrenci topluluklari ve bu
topluluklarin etkinlik ve faaliyetlerine (sosyal, kiiltiirel ve sportif) yonelik yeterli biitge vardir ve sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten idari
orgiitlenme mevcuttur (Ek B.3.5.3. SKS 2021 Birim Faaliyet Rapory Ek B.3.5.4. Ogrenci Topluluklar1 Kurulus ve Isleyis Yonergesj). Ogrenci topluluklari
kendi i¢ tiiziikleri gercevesinde etkinlik ve faaliyetlerini (sosyal, kiiltiirel ve sportif) gergeklestirmektir (Ek B.3.5.5. Bolu’daki Afrikali Ogrenciler Toplulugu
Tiiziigii, Ek B.3.5.6. Kalite Ogrenci Toplulugu Tiiziigi). Ayrica Universitemiz ile gesitli dis paydaglar arasinda imzalanan protokoller ¢ergevesinde bilim, sanat,
spor ve kiiltiirel alanlarda isbirligi icerinde ¢esitli faaliyet ve ekinlikler ger¢eklestirilmektedir (Ek B.3.5.7. AIBU Bolu MEB Bilim Sanat Spor ve Kiiltiirel
Faaliyetler).

Ogrenme ortam ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimn gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
Kamtlar

Ek B.3.1.1. Ogrenme Ortamina Erisilebilirlik icin Canli Destek.pdf
Ek B.3.1.2. Kaynak Erigim Ekran Goriintiisii.pdf

Ek B.3.1.3. Mudurnu Siireyya Astarci Meslek Yiiksekokulu.pdf

Ek B.3.1.4. Dis Hekimligi Fakiiltesi.pdf

Ek B.3.1.5. Saglik Bilimleri Fakiiltesi.pdf

Ek B.3.1.6. Spor Bilimleri Fakiiltesi.pdf

Ek B.3.1.7. Ogrenme Alanlaria Ornekler.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda O6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina ilisgkin uygulamalar izlenmekte ve Ogrencilerin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Ek B.3.2.1. BAIBU Lisans-Onlisans Egitimi Ogrenci Danismanlig1 Y énergesi.pdf

Ek B.3.2.2. Akademik Danisman Gérevlendirme.pdf

Ek B.3.2.3. Damigman Goérevlendirme.pdf

Ek B.3.2.4. Ders Kurulu Ornegi.pdf

Ek B.3.2.5. Akademik Destek Uzaktan Egitim.pdf

Ek B.3.2.6. KARMER Faaliyet Ornekleri.pdf

Ek B.3.2.7. BAIBU Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf

Ek B.3.2.8. Ornek Sertifika.pdf
Ek B.3.2.9. KARMER_MARKA Proje Bitis Raporu.pdf

Ek B3.2.10. BAIBU Kariyer Kilavuzu.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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Kamtlar

Ek B.3.3.1. SKS 2021 Birim Faaliyet Raporu.pdf

Ek B.3.3.2. BAIBU Bolu Genglik ve Spor il Miidiirliigii KYK.pdf
Ek B.3.3.3. Dis Hekimligi Fakiiltesi.pdf

Ek B.3.3.4. Fen-Edebiyat Fakiiltesi.pdf

Ek B.3.3.5. Gerede Uygulamali Bilimler.pdf

Ek B.3.3.6. Mudurnu Siireyya Astarci Meslek Yiiksekokulu.pdf
Ek B.3.3.7. Spor Bilimleri Fakiiltesi.pdf

Ek B.3.3.8. Tip Fakiiltesi.pdf
Ek B.3.3.9. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi.pdf

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e EkB.3.4.1. Yemek Bursu Yonergesi.pdf

Ek B.3.4.2. Yemek Bursu Ornegi.pdf

Ek B.3.4.3. Spor Bilimleri Fakiiltesi 2021 Ozel Yetenek Smavi.pdf

Ek B.3.4.4. Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi Y6nergesi.pdf
Ek B.3.4.5. BAIBU Gorme Engelli Kullanicilara Ozel WEB Sitesi.pdf

Ek B.3.4.6. Mediko-Sosyal Merkezi Online Psikolojik Destek Hizmeti.pdf

Ek B.3.4.7. Dezavantajli Gruplar igin Uzaktan Egitim Uygulama Ornekleri.pdf
o Ek B.3.4.8. Sesli Kitaplar.pdf

¢ Ek B.3.4.9. Engelsiz Universite.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar izlenmekte, Ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e Ek B.3.5.1. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetlere Ornekler.pdf

Ek B.3.5.2. Dis Paydaslarla Etkinlik Ornekleri.pdf

Ek B.3.5.3. SKS 2021 Birim Faaliyet Raporu.pdf

Ek B.3.5.4. Ogrenci Topluluklari Kurulus ve fsleyis Yonergesi.pdf
Ek B.3.5.5. Bolu’daki Afrikali Ogrenciler Toplulugu Tiiziigii.pdf

Ek B.3.5.6. Kalite Ogrenci Toplulugu Tiiziigii.pdf
e EkB.3.5.7. AIBU Bolu MEB Bilim Sanat Spor ve Kiiltiirel Faaliyetler.pdf

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Dr. Ogretim tiyelerinin ilk defa ve tekrar atanmasinda, dogent ve profesor kadrolarina atanmada Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Akademik Yiikseltilme ve
Atanma Y Onergesi kapsaminda Ggretim tiyelerinin kendi alanlarinda belirlenen kriterleri saglamasi1 gerekmektedir (Ek B.4.1.1. Akademik yiikseltilme ve atama
yonergesi). Universitedeki ders goreviendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin Srtiismesinin saglanmasi igin; Anabilim
dalindan gelen, Bolim baskanligi onayindan gegen ozel sartlarda akademik kadro ilam gergeklestirilebilmektedir. Kuruma disaridan ders vermek tizere
gorevlendirilen ogretim elemam seg¢imi ve davet edilme usulleri 2547 sayili Yiiksekogretim kanunun ilgili maddesine gore yiiriitiilmektedir. Ancak
birimlerimizde, alan uzmanligim gézeterek ders dagilimlart bazen saglanamamakta, diger birimlerden egitici talepleriyle eksiklikler giderilmeye ¢alisiimaktadir
(Ek. B.4.1.2. Ders gorevlendirme yazisi). Bu nedenlerle egitim-6gretim kadrosunun ders igerikleri ile ortiisecek sekilde yapilandirilmasi i¢in 2020 yili iginde
Akademik ve Idari personel i¢in isgiicii envanteri ¢ikartilarak tiim personelin esas yeterlilikleri ve alan dis1 diger yeterliliklerinin dokiimantasyonu yapilmaktadir
(Ek B.4.1.3. Egitim Fakiiltesi 2021 birim faaliyet raporu). {lgili gorevlendirmelerin takibi ve egitim-6gretim faaliyetlerinin devaminin kontrolii 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 21. Maddesi dogrultusunda bsliim bagkanlari tarafindan yapilmaktadir. Ayrica tiniversitemizde egiticilerin egitimi sertifika programi
uzaktan egitim yoluyla egitimlere devam etmektedir (http://ajanda.ibu.edu.tr/egiticilerin-egitimi-sertifika-programi-4-donem). Bu program, diizenli uygulanan ve
katilim/sonuglari takip edilebilen bir yapiya kavusturulmustur.

Universitemizdeki akademik kadro uzmanlik alanina uygun dersler yiiriitmektedir. Fakiiltelerin web sayfalarinda yer alan ders programlarinda ve ders yiikii
dagilim tablolarinda bu durum gozlenebilir (Ek B.4.1.4. Ziraat Fakiiltesi Bitki Koruma Bliimii Ders Programu).

Mevcut Program Cikti kalitesinin arttirilabilmesi igin ‘Program Ciktilarimin® hangi kriterlere gore belirlenmesi ve giincellenmesi gerektigi anlatildi. Egitim-
dgretimde PUKO'mun U'su igin Ogrenci merkezli 6grenme ve dgretme, 6grenciye 6grenmeyi 6gretme, degisen teknoloji ve egitim ortamlart ve uygulamanin
&nemi vurgulari, K igin mezun izleminin 6nemi ve O igin diizenli periyotlarla ders, ders igerigi, uygulama yontemi diizenlemelerinin nemine vurgu yapildi ve bu
egitim icerikleri ekteki web sitesinde video olarak paylasildi. (https:/kalite.ibu.edu.tr/component/k2/item/370-universitede-egitiminde-puko-dongusu-ve-
mufredat-icerigi-sunumu).

B.4.2. Oretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi kriteri kapsaminda 6gretim elemanlariin pedagojik, teknolojik ve mesleki yeterlilikleri artirilmasina yonelik olarak gesitli
sertifika programlar diizenlenmektedir (Ek 4.2.2-Egiticilerin Egitimi Sertifika Program Bilgileri Ek 4.2.5-Deney Hayvanlari Kullanimi Sertifika Orneg). Buna
ek olarak Cumhurbagkanligi insan Kaynaklar1 Ofisi hazirlanan egitim platformu iizerinden tiim akademik personelin farkli egitim programlarina katilma
imkanlar1 bulunmaktadir (Ek 4.2.6.-Uzaktan Egitim Kapis1 Portal). Ayrica 6gretim elemanlarinin bu tiir yetkinliklerini gelistirmelerine yonelik kriterlere, atama
yiikseltme yonetmeliginde de yer verilmistir (Ek 4.2.1-Atama Kriterleri). Egiticilerin egitimi (Ek 4.2.3-Egiticilerin Egitimi Sertifika Orneg), deney hayvanlar
kullanimi (Ek 4.2.5-Deney Hayvanlari Kullanimi Sertifika Ornegi) vb. bu programlara 6rnek olarak verilebilir. Ogretim elemanlarin ve diger i¢-dis paydaslarin bu
tiir programlara katilimi gerekli bilgilendirmeler ve duyurular yapilarak desteklenmektedir (Ek 4.2.2-Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi Bilgilerj Ek 4.2.7.-
SUYAM Duyuru Sayfasi). Bu programlarla 6gretim elemanlarimin 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, 6lgme degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite
giivencesi gibi konularda yetkinliklerinin arttirilmasi hedeflenmektedir (Ek 4.2.2-Egiticilerin Egitimi Sertifika Progranu Bilgilerj Ek 4.2.4-Sertifika Programi
Cevrimigi Ders Ornegi).
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B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme bagh kalite degerlendirme se¢enekleri

Universitemiz Akademik Yiikseltilme ve Atama Yonergesinde bulunan egitim-6gretim faaliyetleri boliimiindeki tez yonetme, ders verme ve egitim
koordinatorliigii gorevi yiiriitme faaliyetleri ile 6gretim elemanlar: egitim faaliyetlerine tesvik edilmektedir (Ek B.4.3.1. Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesi). Fakat donem sonlarinda Ogrenciler tarafindan yapilan ders degerlendirmelerinin sonuglari akademik yiikseltmeye ve yeniden atamaya etki
etmemektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tamimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda
(egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmast, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kamtlar

e Ek B.4.1 Akademik Yiikseltilme ve Atanma Y6nergesi.pdf
e EkB.4.1.2. Ders gérevlendirme yazisi.pdf

e EkB.4.1.3. Egitim Fakiiltesi 2021 birim faaliyet raporu.pdf
e Ek B.4.1.4. Ziraat Fakiiltesi Bitki Koruma Béliimii Ders Programi.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin §gretim yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalar vardir.
Kanitlar

o Ek4.2.1-Atama Kriterleri.pdf

e Ek 4.2 .2-Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi Bilgileri.pdf
e Ek 4.2.3-Egiticilerin Egitimi Sertifika Ornegi.pdf

e Ek 4.2.4-Sertifika Programi Cevrimici Ders Ornegi.pdf

¢ Ek 4.2.5-Deney Hayvanlar1 Kullanimi Sertifika Ornegi.pdf

o Ek 4.2.6.-Uzaktan Egitim Kapisi Portali.png
e Ek 4.2.7.-SUYAM Duyuru Sayfasi.png

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarimn; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bigimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.
Kamtlar
e EkB.4.3.1. Akademik Yiikseltilme ve Atanma Y énergesi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastuma Siireclerinin Yoénetimi

Bolu Abant izzet Baysal Universitesinin (BAIBU) arastirma siireglerinin yonetimi ile ilgili olarak halihazirda gegerli olan iki belge bulunmaktadir. Bunlardan
birincisi 2019 yilinin baginda uygulamaya giren "BAIBU 2019-2023 Stratejik Plani”(EK_C1.1.1 Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2019-2023 Stratejik
Plani.pdf ) digeri ise 21/03/2019 tarih ve 2019/66 sayili Senato karari ile yiiriirliige giren "Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Kalite Giivence Sistemleri
Yénergesi"dir (EK C1.1.2 Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Kalite Giivence Sistemleri Yonergesi.pdf ) .

BAIBU 2019-2023 Stratejik Plam kapsaminda, arastirma-gelistirme alanina yonelik amag ve hedefler {ist politika belgeleri, YOK kararlar1 ve iiniversitemizin
vizyonu ile uyumlu olarak belirlenmistir. Her bir hedef i¢in sorumlu ve ilgili birimler belirlenmistir.

Bilimsel arastirmalarin niteligini ve niceligini artirmak BAIBU’niin degismez kurumsal stratejilerinden biridir. Bilimsel ¢alismalarin akademik literatiire
yapacag katkinin yani sira onlardan toplumsal fayda elde etmek ve bu faydayr gerek i¢ gerekse dis paydaslarla paylasmak {iniversitemizin temel amaglarindandir

(EK_C1.1.3 BAIBU Patent ve Marka Bagvurulari 2021.pdf EK_C1.1.4 TTMER-2021 Damsmanliklar.pdf EK C1.1.5 Prof. Dr. Giilsiin Akdemir
Evrendilek_Universite Yonetim Kurulu Karari.pdf EK C1.1.6 Do¢.Dr. Bahadir Altintag Universite Yonetim Kurulu Karari.pdf, EK C1.1.7 Dog. Dr._Fatma
Oztiirk_Universite Yénetim Kurulu Karar.pdf).

BAIBU'niin arastirma stratejisi, 2019-2023 Stratejik Plam kapsaminda belirlenen amaglardan bir tanesi de “Amag 2: Bilimsel arastirmalarin nitelik ve niceligini
artirmak” baslig1 altinda su sekilde 6zetlenmistir “Universitelerin varolus amaglarindan olan ve egitim ile beraber hali hazirda yiiriitiilen ve yiiriitiilmesi planlanan

bilimsel projelerin sayisinin ve kalitesinin arttirilmasi planlanmaktadir” (EK C1.1.1 Bolu Abant {zzet Baysal Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani.pdf Sayfa

83). Amilan bu amag asagida verilen hedefleri igermektedir (EK C1.1.1 Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani.pdf _Sayfa 84):

1. Ulusal ve uluslararasi endekslerde taranan dergilerdeki yayin sayisim 2023 yilina kadar %30 artirmak (Hedef 2.1: 2021 igin ulusal ve uluslararasi
endekslerde taranan dergilerdeki yayin sayisi1 degerleri sirasiyla 332 ve 740 olarak hedeflenmis olup bu degerler sirasiyla 481 ve 904 olarak gergeklesmistir)

2. Ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen etkinlik (kongre, konferans ve calistay gibi) sayisim1 2023 yilina kadar %20 artirmak (Hedef 2.2: 2021 yil1 igin
ulusal ve uluslararasi diizenlenen etkinlik sayisi sirasiyla 138 ve 6 olarak hedeflenmis olup ulasilan degerler sirasiyla 152 ve 7 olarak gergeklesmistir)

3. Dis kaynak destekli (TUBITAK, AB Programlari, TAGEM, SAN-TEZ, Kalkinma Ajanslar1 vb.) proje sayisim ve gesidini artirmak (Hedef 2.3: TUBITAK,
AB ve TAGEM, SAN-TEZ gibi dis kaynakli projeler i¢in hedeflenen degerler sirasiyla 100, 8 ve 9 olarak belirlenmis olup 2021 i¢in ulasilan degerler
sirastyla 178, 10 ve 42 olmustur)

4. BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen proje sayisin ve ¢esitliligini 2023 yilina kadar minimum %20 artirmak (Hedef 2.4: Sosyal, Fen, Saglik ve
Egitim Bilimleri alaninda izleme doneminde hedeflenen degerler sirasiyla 10, 130, 67 ve 20 olarak belirlenmis, 2021 yilinda ger¢eklesme sayilari sirastyla 0,
43, 34 ve 1 olmustur)

Universitemiz Ar-Ge politikasi ise su sekilde tamimlanmustir (https:/kalite.ibu.edu.tr/images/Kalite/kalite_politikasi.pdf):

e BAIBU, ulusal ve uluslararas: siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini, sanayi ve diger sektorlerin, toplumun ve tiim insanligin ihtiyaglarim, sahip oldugu
akademik kadrolarin kabiliyetleri, fiziksel imkan, blitge ve arastirma kapasitesini dikkate alarak arastirma ve gelistirmeyi planlar ve tiim evreni bir
laboratuvar olarak kabul ederek evrensel standartlarda arastirmalar yapar. Ar-Ge sonuglarini diizenli izleyip birimlerin performanslarini stirekli

30/44


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek B.4.3.1. Akademik Y%C3%BCkseltilme ve Atanma Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek B.4.1 Akademik Y%C3%BCkseltilme ve Atanma Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek B.4.1.2. Ders g%C3%B6revlendirme yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek B.4.1.3. E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi 2021 birim faaliyet raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek B.4.1.4. Ziraat Fak%C3%BCltesi Bitki Koruma B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek 4.2.1-Atama Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek 4.2.2-E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi Sertifika Program%C4%B1 Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek 4.2.3-E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi Sertifika %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek 4.2.4-Sertifika Program%C4%B1 %C3%87evrimi%C3%A7i Ders %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek 4.2.5-Deney Hayvanlar%C4%B1 Kullan%C4%B1m%C4%B1 Sertifika %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek 4.2.6.-Uzaktan E%C4%9Fitim Kap%C4%B1s%C4%B1 Portal%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek 4.2.7.-S%C3%9CYAM Duyuru Sayfas%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek B.4.3.1. Akademik Y%C3%BCkseltilme ve Atanma Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.1 Bolu Abant %C4%B0zzet Baysal %C3%9Cniversitesi 2019-2023 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.2 Bolu Abant %C4%B0zzet Baysal %C3%9Cniversitesi Kalite G%C3%BCvence Sistemleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.3 BA%C4%B0B%C3%9C Patent ve Marka Ba%C5%9Fvurular%C4%B1 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.4 TTMER-2021 Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1klar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.5 Prof. Dr. G%C3%BCls%C3%BCn Akdemir Evrendilek_%C3%9Cniversite Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.6 Do%C3%A7.Dr._Bahad%C4%B1r Alt%C4%B1nta%C5%9F_%C3%9Cniversite Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.7 Do%C3%A7. Dr._Fatma %C3%96zt%C3%BCrk_%C3%9Cniversite Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.1 Bolu Abant %C4%B0zzet Baysal %C3%9Cniversitesi 2019-2023 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.1 Bolu Abant %C4%B0zzet Baysal %C3%9Cniversitesi 2019-2023 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://kalite.ibu.edu.tr/images/Kalite/kalite_politikasi.pdf

degerlendirerek, hedeflerine ulagsmaya, kaynaklarin kullanim verimliligini en iist diizeyde tutmaya ¢alisir. Ar-Ge faaliyetlerini ger¢eklestiren laboratuvar ve
diger birimlerin uyum iginde ¢aligmast i¢in diizenlemeler yapar. Bu arastirmalardan ortaya ¢ikan sonuglarin, topluma fayda vermesine, yasam standartlarinin
yiikseltilmesini saglayacak tirinlere doniigmesine ve yayginlagmasina gayret eder. Arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle iiretilen bilgi ve becerilerin Egitim-
Ogretim faaliyetlerine de aktarilmasi ve bu faaliyetlerle biitiinlesmesi igin gayret eder. Ar-Ge alaninda kendisinin ve iilkenin kapasite ve kabiliyetlerinin
gelistirilmesi i¢in galigir.

BAIBU Kalite Giivence Sistemleri Yonergesi'nde Madde 9 ile Arastirma ve Gelistirme Kalite Alt Komisyonunun gorev ve sorumluluklari da tanimlanmustir.

Universitemizde arastirma stratejilerinin belirlenmesi, arastirma performansimn izlenmesi, degerlendirmesi ve raporlamasi siireglerinde arastirmadan sorumlu
Rektor Yardimceist bagkanliinda bagta Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Ar-Ge Alt Komisyonu olmak itizere diger idari ve akademik birimler gorev
almaktadir. Universitemizde arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) siireglerinin yonetildigi birimleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:

. Fakiilteler (http://www.ibu.edu.tr/fakulteler)

. Lisanstistii Egitim Enstitiisii (http://www.ibu.edu.tr/enstituler)

. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigu (http://bap.ibu.edu.tr/)

. Uygulama ve Arastirma Merkezleri (http://www.ibu.edu.tr/uygulama-ve-arastirma-merkezleri)

O S

Universitemizde Ar-Ge siireglerinin yonetim hiyerarsisini EK C1.1.8 BAIBU ArGe Yonetim Hiyerarsisi.pdf' de gosterildigi gibi 6zetlemek miimkiindiir.

Universitemizde Ar-Ge siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist ile ilgili olarak yapilan en biiyiik diizenleme 21/02/2020 tarihinde 2020-63 numarali BAP
komisyon karar1 ile yiiriirliige giren BAP Koordinatérliigii Proje Uygulama Esas ve Usulleridir EK C1.1.9 Bolu Abant {zzet Baysal Universitesi (BAIBU) BAP
Y 6nergesine hazirlanmis Proje Uygulama Esas ve Usulleri.pdf). Yiiriirliige giren yeni BAP yonergesi ile tiniversitemizde desteklenen arastirma projelerinin tiirii
sekiz adet (EK_C1.1.9 Bolu Abant izzet Baysal Universitesi (BAIBU) BAP Yonergesine hazirlanmis Proje Uygulama Esas ve Usulleri.pdfSayfa 3) olarak
belirlenmistir. Bu projeleri, BAP-01 Temel Arastirma Projesi, BAP-02 Hizli Destek Projesi, BAP-03 Baslangi¢ Destek Projesi, BAP-04 Lisansiistii Tez Projesi,
BAP-05 Arastirma Alt Yap1 Projesi, BAP-06 Sanayi Is Birligi Arastirma Projesi, BAP-07 Yurtdis1 Arastirma Projesi, BAP-08 Ogrenci Projesi olarak listelemek
miimkiindiir. Afiliyasyondan dolayr Tip Fakiiltesi déner sermayesinden BAP'a aktarilan biitgenin % 80 oraninda daralmasi Ar-Ge siirelerinde dis kaynak
arayisim artirmustir. Universite igi kisitl arastirma potansiyelini daha verimli kullanmak igin BAP-01 ve BAP-02 projelerinde ilgili projenin TUBITAK'a
sunulmus olmast ve C puan almasi 6n sarti getirilmistir. Bu uygulama sonucunda 2020 ve 2021 yillarinda hem TUBITAK proje sayisinda hem de biitgesinde
2019 yilna kiyasla artis gozlenmistir (EK_CI1.1.10 2019 2021 Yiiriitiilen Proje Biitcesi ve Sayisi.pd). (Ayrica aragtirma potansiyelinin dis finansmana
yonelmesini daha fazla tesvik i¢in proje destek ofisi tizerinden gergeklesen proje yazma egitimleri iki paragraf sonra daha detayl agiklanmaktadir)

Universitemizde Rektorliige bagh 19 adet uygulama ve arastirma merkezi bulunmakta olup bu merkezlerin isimleri EK C1.1.11 Universitemizde bulunan ArGe
Merkezleri.pdf’de verilmistir. Merkezlere ait yonetmelikler de;

EK C1.1.12 Aksemseddin slami {limler Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi.pdf,

EK C1.1.13 Bilimsel Endiistriyel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf,
EK C1.1.14 Bolu Halk Kiiltiiriinii Arastirma ve Uygulama Merkezi Y6netmeligi.pdf,

EK C1.1.15 Deney Hayvanlart Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf,

EK C1.1.16 Hayat Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf,

EK C1.1.17 Kadin Aile ve Toplum Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf,

EK C1.1.18 Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi Y&netmeligi.pdf,
EK C1.1.19 Niikleer Radyasyon Dedektérleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf,
EK C1.1.20 Okul Oncesi Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi Y énetmeligi.pdf,

EK C1.1.21 Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf,

EK C1.1.22 Tarimsal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf,

EK C1.1.23 Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf,

EK C1.1.24 Tiirk¢e Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf,

EK C1.1.25 Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi Yonetmeligi.pdf,

EK C1.1.26 Yaban Hayat1 Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf,
EK C1.1.27 Yenilik¢i Gida Teknolojileri Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf

linkleriyle sunulmustur. Merkezlerde gérev yapmakta olan uzmanlar, kendi uzmanlik alanlarinda diger kamu kurum ve kuruluslarinda ¢alisan bilim insanlarina ya
da 6grencilere teorik ve uygulamal egitimler diizenlemektedir (http://ajanda.ibu.edu.tr/yenigidamda-duzenlenen-kursa-katilanlara-sertifikalari-verildi/).

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, Proje Destek Ofisi (PDO) Koordinatérliigii, Universitemiz Senatosu’nun, 10/10/2019 tarihli ve 2019/226 sayili yonergesi
uyarinca kurulmustur (EK _C1.1.28 Bolu Abant {zzet Baysal Universitesi (BAIBU) Proje Destek Ofisi (PDO) Koordinatérliigii Yénergesi.pif PDO,
tiniversitemizin Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi altinda faaliyetlerine devam etmektedir. PDO Koordinatorliigii, BAP Koordinasyon
Birimi’nden sorumlu rektdr yardimeisi, bir koordinator, iki koordinator yardimeisi ve dort iiye 6gretim iiyesinden olusmaktadir. PDO Yénetim Kurulu, BAIBU
Rektorlitk makamimn 08/11/2019-E.67758 sayil yazisi ile olusturulmus ve faaliyetlerine devam etmektedir (EK C1.1.29 Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
(BAIBU) Proje Destek Ofisi (PDO) Proje Destek Ofisi Yénetim Kurulu Gérevlendirme Yazisi.pdf PDO’nin misyonu, tiniversitemizde gérev yapan 6gretim
uyelerinin talep ettikleri takdirde hazirladiklar1 proje onerilerini 6zgiinliik, yaygin etki ve yapilabilirlik agisindan inceleyerek, proje onerilerin fonlanma
olasiliklarimi artirmaktir. Ayrica, hibe programlarina ve proje ¢agrilarina bagvuru esnasinda, proje 6nerilerinin gerekli evraklar agisindan incelenmesini de yine
talep dogrultusunda gerg¢eklestirmektedir. Bunun disinda PDO web sayfasi iizerinden (www.pdo.ibu.edu.tr) proje ¢agrilari ve hibe programlar diizenli olarak ilan
edilmektedir. Ayrica, soz konusu ilanlar yine PDO Koordinatorliigii’niin e-postast tizerinden ¢gretim iiyelerine ivedilikle duyurulmaktadir. Yine, PDO tarafindan
TUBITAK programlarina yonelik proje yazma egitimleri verilmektedir. TUBITAK ARDEB 1001 Programina yonelik olarak 10 Subat 2021-9 Mart 2021
tarihleri arasinda 247 katilimciya proje yazma egitimi diizenlenmistir. Katilimeilarin %47°si kurum disindan gergeklesmis olup egitim kapsaminda sosyal
bilimler, fen bilimleri ve saglik bilimleri alanlarinda proje deneyimi olan 6gretim iyelerimiz deneyimlerini katilimeilarla paylagsmistir
(http://ajanda.ibu.edu.tr/tubitak-proje-yazma-egitimi-acilis-toplantisi/). Yine PDO tarafindan diizenlenen 21 Nisan 2021-11 Mayis 2021 tarihleri arasinda
Akademik Makale Yazma Egitimi 647 katilimc1 ile gergeklestirilmisti. Katilimeilarin  %62°si  kurum digindan  egitime katilim  saglamistir
(http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-akademik-makale-yazma-egitimi-basliyor/). Makale yazma egitimleri fen, sosyal ve saglik bilimleri alanlarinda gergeklesmistir.
Makale yazma egitimlerine ait videolar PDO’nun Youtube kanalinda yaymlanarak daha genis bir hedef kitleye ulasilmaya calistimigtir
(https://www.youtube.com/channel/UCFZ0_Qx-pQ-d6YN1-OjlobQ/featured). 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 tarihleri arasinda tniversitemizde desteklenen
projelere ait istatistiksel bilgiler, projesi desteklenen 6gretim iiyeleri ile yapilan roportajlar, proje ve hibe duyurulari bu donemde 6 farkli say1 ile tiniversitemiz
personeli ile paylagilmustir (https://pdo.ibu.edu.tr/yayinlar/e-bulten).

Universitemizde lisans 6grencilerinin de Ar-Ge siireclerine katilmalari tesvik edilmektedir. 2021 yilinda TUBITAK BIDEB 2209-A “Universite Ogrencileri
Arastirma Projeleri Destegi” kapsaminda 15 lisans 6grencisinin projesi desteklenmeye hak kazanmistir EK C1.1.30 BAIBU PDO EBULTEN MAYIS 2021.pdf
_Sayfa 23, EK C1.1.31 BAIBU PDO EBULTEN KASIM 2021.pdfSayfa 18). Proje destegi alan bu grenciler bir akademik danisman esliginde projelerini
yiirtitmektedir.

Universitemizde disiplinler aras1 arastirmalari tesvik amaciyla “Sensor Teknolojileri”, “Sinir Bilimleri”, “Is Saglig1 ve Giivenligi” ve “Iletisim Bilimleri” gibi
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multidisipliner lisansiistii ve doktora programlar1 agilmistir.

Yine, YOK 100/2000 programina farkli boliimlerden 6gretim iiyeleri ortak basvuru yapabilmektedir. Universitemizde YOK 100/2000 programi kapsaminda
lisansiistii enstitiisiine kayitli 28 doktora 6grencisi bulunmaktadir. Disiplinler arasi arastirmalari artirmak igin bu tiir gayretlerin 6niimiizdeki donemde artirilmasi
hedeflenmektedir. Halihazirda tiniversitemiz lisansiistii enstitiisii ¢atis1 altinda disiplinler aras1 3 adet doktora, 2 tezli yiiksek lisans, 1 tezsiz yiiksek lisans ve 1
uzaktan tezsiz yiiksek lisans programi bulunmaktadir.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2019-2023 Stratejik Plam cercevesinde “Bilimsel aragtirmalarin niteligini ve niceligi artirmak” amaci altinda belirlenen
hedeflerin izlenmesinden ilgili Rektér Yardimeist sorumlu tutulmustur. 21/03/2019 tarih ve 2019/66 sayili Senato karari ile yiiriirliige giren "Bolu Abant Izzet
Baysal Universitesi Kalite Giivence Sistemleri Yonergesi'ile Ar Ge Alt Komisyonu'na "Universitenin aragtirma konusunda fiziki alt yapi ve kaynaklarmin

yeterliligi agisindan degerlendirmeler yapip eksik ve gereklilikleri rapor olarak komisyona sunmak, arastirma kaynaklarimn tiniversitenin arastirma politika ve

stratejilerine uygun dagitilip dagitilmadigini 6lgmek, aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin tamamlanma oranlarini tespit etmek, tamamlanamayanlarin nedenlerini

aragtirarak iyilestirmeler planlamak, kurum dis1 kaynaklardan tiniversite arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin aktarilan destekleri tesvik etmek ve artirmak igin

planlamalar yapmak (TUBITAK ve diger dis kaynak proje yazim egitimleri, vs planlamak)" gibi gorevler verilmistir EK C1.1.2 Bolu Abant izzet Baysal
Universitesi Kalite Giivence Sistemleri Yonergesi.pdf Sayfa 6). Bu gorev tammlari dogrultusunda 2021 yilinda oncelikle olarak iiniversitemiz

laboratuvarlarinda ~ bulunan  cihaz  envanterinin  ¢ikartilmast  amaciyla bir web  sitesi agilmus  (http://envanter.ibu.edu.tr/lab/goster.php?

&s=listele&sistemAdi=laboratuvarlar) ve {iniversite personelimizin bu envantere sorumlu olduklari laboratuvarlara ait bilgileri girmeleri istenmistir (EK

C1.1.32 BAIBU LABORATUVAR ENVANTER SISTEMINE AiT EKRAN GORUNTUSU pdfistenilen bilgiler arasinda cihazin ariza durumu, hangi

projeden temin edildigi, ilgili laboratuvarin akreditasyon bilgileri vs. bulunmaktadir. Diger taraftan yine bu bsliimde bahsedildigi gibi Ar Ge Alt komisyonunun

yénlendirmesi ile PDO proje ve hibe ilanlarimin duyurulmasi ve TUBITAK programlarina yonelik olarak proje yazma egitimlerinin verilmesi gibi konularda
faaliyetlerine devam etmektedir.

2020 KiR’de kurulmast gerektigi belirtilen ‘Aragtirma Koordinasyon Kurulu’ ¢aligma alanlarinin meveut BAIBU Kalite Giivence Sistemleri Y énergesinin 9.
Madde 1. bendinde belirtilen Kalite Ar-Ge Alt Komisyon gérev tanimlari iginde [Universitenin arastirma stratejileri, hedefleri (verel/bélgesel/ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu) ile ilgili politikalar ve stratejiler gelistirerek Kalite Komisyonuna teklifte bulunmatk, iiniversitenin arastirma gelistirme faaliyetlerinin;
diger faaliyetlerle biitiinlesmesini belirlemek iizere ¢alismalar yapmak, iiniversitenin arastirma konusunda fiziki alt yapi ve kaynaklarmmin yeterliligi
agisindan degerlendirmeler yapip arastirma politika ve stratejilerine uygun dagitilip dagitilmadigint 6lgmek, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
tamamlanma oranlarini tespit etmek, tamamlanamayanlarin nedenlerini arastirarak iyilestirmeler planlamak, kurum disi kaynaklardan iiniversite
arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in aktarilan destekleri tesvik etmek, arastirma kadrosunun yetkinlik ve faaliyetlerini 6l¢mek, bu yetkinligin gelistirilmesi
icin planlamalar yapmak, arastirma kadrosunun yayin tesvik yontemlerini gelistirmek ve komisyona sunmak, ozellikle disiplinler arasi ¢alismalar
yapabilecek altyapilarin kurulmas: konusunda tesvik mekanizmalar: gelistirmek, TUBITAK, BAP, AB projeleri, makale, patent, vb. arastirma sonucu ortaya
¢tkan bilimsel eserlerin istatistiklerini degerlendirmek ve iiniversitenin ulusal ve uluslararasi derecelendirme kuruluglar: tarafindan yapilan degerlendirme
sonuglarini inceleyip, arastirma hedeflerine ulasmasini 6lgmek, arastirma performansini degerlendirerek iyilestirici tedbirleri tist komisyona iletmek] oldugu
anlasilmaktadir. Ar-Ge Alt komisyonunun yonergenin verdigi gorevleri 2022 yili iginde bir takvim dahilinde gergeklesmesiyle gelismeye agik yanlarin
iyilestirilmesinde hizlanma saglanacaktir.

C.1.2. ¢ ve dis kaynaklar

Universitemiz, biinyesinde gergeklestirilecek aragtirmalar igin fiziki, teknik ve mali aragtirma ihtiyaglari kurum igi ve kurum dig1 kaynaklardan saglamaktadir. Bu
dogrultuda arastirmalarin gerceklestirilecegi yeni laboratuvarlarin yapilmasi ve/veya modernizasyonu, bir baska degisle fiziki ve teknik arastirma gereksinimleri
yine {iniversitemiz biinyesinde bulunan Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi biitgesi dahilinde kargilanmaktadir. Bu dogrultuda 2021 yili iginde arastirma
stireglerinin iyilestirilmesi adina kurumun i¢ kaynaklar1 kullanilarak tiniversite biinyesindeki 4 adet arastirma laboratuvarinin fiziki sartlart 131.390,64 TL biitge
ile modernize edilmistir (Ek C.1.2.1 Yapi_Isleri Laboratuvar yenileme 2021.pdf)

Universitemiz biinyesinde bulunan Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) biitgesi ve Doner Sermaye Gelirlerinden aktarilan %5’lik biitgenin yansira Maliye
Bakanligindan her yil gelen biit¢e kapsaminda olusan BAP i¢in ddeneklerin toplami mali anlamda tiniversitemizin i¢ arastirma kaynaklarini olusturmaktadir.
Ayrica, {iniversitemizde yiiriitillen aragtirmalar i¢in dig destekli mali kaynaklar; basta TUBITAK olmak iizere, KOSGEB, bakanliklar, MARKA vb. gibi
kurumlardan saglanmaktadir. Kurumumuzun fiziki, teknik ve mali aragtirma kaynaklar1 kurum misyonu ve belirlenen yillik stratejik plan ve hedefler ile uyumlu
ilerlemektedir (Ek C.1.2.2 baibu-2019-2023 Savfa 92-95.pdf). Kurumumuz biinyesindeki arastirma igin ayrilan kaynaklar BAIBU BAP Y &nergesine uygun
olarak yonetilmektedir (Ek C.1.2.3_yeni yonerge 2020.pdf). Universitemizde 2021 yil iginde toplamda 68 adet bilimsel arastirma projesi (49 adet BAP, 19 adet
TUBITAK) desteklenmis olup, bu projelere i¢ ve dis arastrma kaynaklarindan toplam 5.674.911,00 TL biitce ayrilmistir Ek
.C.1.2.4 2021 _baibu_faaliyet_raporu_4875493 Sayfa.85-91.pdf).

Kurumumuz biinyesinde arastirmaya yeni baslayanlar icin {iniversite igi ¢ekirdek fonlarin olusturulmasi adina 2020 yili iginde BAIBU BAP Y 6nergesindeki
degisiklik ile aragtirmac

ilar i¢in ‘Baslangi¢ Destek Projesi’ adi altinda yeni ve erisimi kolay bir i¢ kaynak olusturulmustur. Bu kapsamda 2021 yil1 i¢in 3 adet Baslangi¢ Destek Projesi
(BAP-03) kurumun 6z kaynaklar1 kullamlarak arastirmaya yeni baslayan akademisyenlerin kurumumuz Ar-Ge politikasi cergevesinde desteklenmesine devam
edilmigtir (Ek C.1.2.5 BAP PROJE UYGULAMA ESAS VE USULLERI Sayfa.7-9pdfk C.1.2.6 BAP-03 Baslangic Destek Projeleri 2021.pdf
http://bap.ibu.edu.tr/devam_eden bap_projeleri.aspx?tur=1).

Kurumumuz biinyesinde arastirmacilar tarafindan yapilan proje basvurulari, degerlendirilmesi ve projelerin ¢iktilar1 (yayn, bildiri vb.) Universite Bilgi Y 6netim
Sistemi (UBYS) tizerinde yer alan BAP modiilii Ek C.1.2.7.pdf , http:/bap.ibu.edu.tr) kullanilarak izlenmekte ve yonetilmektedir. Buna ek olarak, kurumumuz
biinyesinde i¢ ve dis kaynaklarm cesitliliginin artirilabilmesi ve bu konuda iyilestirmelerin yapilabilmesi adina BAIBU Proje Destek Ofisi (PDO) tarafindan 2021
yilt iginde alan tabanli proje yazma egitimleri diizenlenmistir (Ek C.1.2.8.pdf]; https://pdo.ibu.edu.tr/E-Bulten/mart-202 [ -sayi-9/mobile/index.html; Sayfa 10-
15, https://pdo.ibu.edu.tr/E-Bulten/mayis-202 [ -sayi- 1 0/mobile/index.html; Sayfa 12-15). Ayrica, tiim dis destekli proje kaynaklarina ait giincel bilgilendirmeler
giinliik olarak e-posta ve aylik olarak e-biilten vasitasi ile diizenli bir sekilde duyurulmakta, ilgi personele siirecler ve bagvurular hakkinda bilgi ve destek
verilmektedir (Ek C.1.2.9.pdf; https://pdo.ibu.edu.tr/yayinlar/e-bulten, https://pdo.ibu.edu.tr/component/k2/itemlist/category/123-duyurular).

Istatistiki anlamda bir 6nceki yil i¢ ve dis arasgtirma kaynaklarinda fonlanan arastirmalara bakildiginda 2021 yili Ar-Ge ig ve dis mali kaynaklarindaki izlem ve
gelisim soyle 6zetlenebilir:

o Kurumun kendi 6z kaynaklari ile 2021 yil1 i¢inde bagvurulan projelere verilen toplam mali destek (838.886,92 TL) bir onceki sene verilen toplam mali
destek (838.400,68 TL) ile hemen hemen ayni olmugtur.

o Kurum i¢i kaynaklar ile desteklenen projelerin biitgesi 2020 y1l1 toplam biitgesinin % 11,3 ne tekabiil ederken, bu oran 2021 yilinda %14,8 olarak ortaya
¢ikmustir.

o Bir dnceki sene ile kiyaslandiginda, kurum dis1 kaynaklar ile desteklen proje biitgelerinin toplam biit¢eye orani %88,7 iken bu oran 2021 yili itibariyle
%85,2 olarak ortaya ¢ikmaktadur.

Hem i¢ hem de dis kaynaklarda proje sayis1 ve biit¢e oranlar1 baglaminda bir 6nceki sene ile kiyasla elde edilen uyumlu ve yakin sonuglar, kurumumuzun Ar-Ge
politikasina yonelik dis kaynaklarin ¢esitliligini ve Ar-Ge konusunda mali yeterliligini arttirma adina atmus oldugu adimlarin geri doniisii olarak
degerlendirilmektedir. Bu adimlar s6yle 6zetlenebilir:

e Universitemiz 6z kaynaklar1 kullailarak desteklenecek proje bagvurulari igin n kosul olarak TUBITAK gibi dis destek kaynaklarima bagvuru kosulunun
BAP Yénergesine getirilmis olmast (Ek C.1.2.10_BAP PROJE UYGULAMA ESAS VE USULLERI Sayfa.4.pdf).

e 2020 yil1 i¢inde baslanan ve 2021 yili iginde de devam eden alan tabanli ve hem teorik hem de uygulama olarak BAIBU PDO biinyesinde gergeklestirilen
iicretsiz proje yazma egitimleri diizenlenmistir (Ek C.1.2.8.pdf, https://pdo.ibu.edu.tr/E-Bulten/mart-2021-sayi-9/mobile/index.html;Sayfa 10-15,
https://www.youtube.com/watch?v=zx2zWGpLvnM&t=2323s).

¢ Onceki yillarda baslanan ve her gegen yil daha diizenli ve sistematik hale getirilen tiim dis destekli proje kaynaklarina ait giincel bilgilendirmelerin Teknoloji
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Transferi Uygulama ve Aragtirma Merkezi (TTMER) ve BAIBU PDO tarafindan ilgili personelin kurum e-postalaria gonderilmesi, aylik PDO Biiltende ve
web sayfalarinda duyurulmasi (Ek C.1.2.9.pdf, https://pdo.ibu.edu.tr/yayinlar/e-bulten, https://pdo.ibu.edu.tr/component/k2/itemlist/category/123-duyurular,
http://ttmer.ibu.edu.tr/component/k2/itemlist/category/123-duyurular ).

¢ BAIBU PDO tarafindan 2020 yilinda baslanan ve diizenli olarak iiniversite ve PDO web sayfas1 gibi ¢evrimici ortamda yayinlanan biiltenlerde (2021 yil1 igin
6 say1) kurum dis1 kaynaklardan proje destegi alan §gretim tiyelerinin basar1 hikayelerine (dis destek kaynakl ¢cikan yeni projelere) yer verilmesi ile hem
kurumsal farkindalik olusturulmaya ¢aligilmis hem de 6gretim tiyeleri dis kaynaklara yonelik proje hazirlamaya 6zendirmeye ve tesvik edilmeye ¢alisiimistir.
(EKC.1.2.11_PDO Bulten_Roportajlar_2021.pdf, https://pdo.ibu.edu.tr/yayinlar/e-bulten, http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-proje-destek-ofisi-e-bulteni-12-
sayisi-yayinlandi/).

Kurumumuz Ar-Ge hedef ve stratejisi kapsaminda arastirma potansiyelini gelistirmek ve motivasyonu arttirmak iizere konferans katilimi, arastirma amaglt
seyahati destekleme ve aragtirma giktilaria yonelik 6diil programlart da uygulamaktadir. Bu kapsamda izzet Baysal Vakfi tarafindan tiniversitemizde A ve Al
sinifi yapan 6gretim iiyelerimize her sene beyan esasl olarak yayin tesvik odiilii verilmektedir. 2004-2020 yillar arasinda gegen 17 yillik siireg iginde toplamda
894 yaymna 457,917 TL tesvik 6demesi yapilmistir (Ek C.1.2.12 2021 Yili i¢cin Yayin Tesvik Odiil yazis1 ve listesi.pdf, Ek C.1.2.13 yayin tesvik 2021 (a-
al)..xIsx, https://izzetbaysalvakfi.org.tr/burslar/burslar-tesvik-odulleri-ve-yardimlar/izzet-baysal-vakfi-tesvik-odulleri/akademik-yayin-tesvik-odulleri) . Buna ek
olarak, yine {iniversitemiz biinyesinde bulunan Arastirma Gelistirme Vakfi (BAIBU Ar-Ge Vakfl) tarafinda B, C ve D simfi bilimsel yaymnlar, MARKA,
SANTEZ, TUBITAK, ERA-NET, COST gibi ulusal ve uluslararasi projeler, ulusal ve uluslararasi patentler, kitap ve kitap boliimleri gibi bilimsel ¢alismalarin
ciktilarina yonelik kurum iginde motivasyonu arttirma ve tesvik etme adina her yil diizenli olarak verilen 6diil programi da bulunmaktadir (Ek C.1.2.14 BAIBU
Ar-Ge Vakfi Yayin Tesvik Esaslar1 2020.pdf). Bu kapsamda 2021 yil iginde 36 bilimsel calisma BAIBU Ar-Ge Vakfi tarafindan édiillendirilmis bulunmaktadir
(Ek_C.1.2.15 yayin tesvik 2022(c-d-kitap-proje).xIsx) . Ayrica, BAP yonergesi giincelleme sonrasinda (BAP) projesi devam eden Ogretim {iyelerimize;
TUBITAK'tan baska bir projesi destek alirsa 2000 TL’ye kadar seyahat destegi verilmektedir €k C.1.2.16 BAP PROJE UYGULAMA ESAS VE
USULLERI_Sayfa.3.pdf ). Arastirmacinn dis kaynakl1 projesinin finansal siirdiiriilebilirlik riski arttiginda, kurum (rektorliik, dekanlik, bolim baskanhg) katki
payiin bir kismi destek olmak igin arastirmaciya verilebilmektedir.

C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurum biinyesinde faal durumda bulunan yiiksel lisans ve doktora programlar1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde toplamis olup bu programlara kabul ve
siiregler BAIBU Lisansiisti Egitim ve Ogretim Yonetmeligine uygun olarak yiiriitilmektedir. €k C.1.3.1 guncel baibu_yonetmelik 24 11_2019.pdf)
Enstitimiiz blinyesinde 2021 yilinda yeni agilan 1 doktora ve 4 yiiksek lisans programu ile birlikte, kurumumuz Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde 39
doktora, 83 tezli yiiksek lisans ve 14 tezsiz yiiksek lisans olmak tizere toplam 136 program bulunmaktadir. Bu programlarda 566 doktora, 1820 tezli yiiksek
lisans ve 84 tezsiz yiiksek lisans olmak {izere toplam 2470 lisans iistii 6grencisi egitimlerine devam etmektedir (Ek C.1.3.2 2021 Faaliyet Raporu_lisansustu-
egitim-enstitusu.docx). Bununla birlikte, tiniversitemiz biinyesinde 2021 yil1 iginde 74 doktora, 269 tezli yiiksek lisans ve 31 tezsiz yiiksek lisans olmak tizere
toplam 374 lisansiistii 6grencisi mezun edilerek iilkemizde geng bilim insanlarinin yetismesine katki saglamistir (Ek C.1.3.2 2021 Faaliyet Raporu_lisansustu-
egitim-enstitusu.docx _Sayfa 18).

BAIBU uluslararasilagma stratejisi kapsaminda lisansiistii programlarda 6grenim géren 6grenci sayilarim arttirmaya devam etmektedir. Buna gore lisansiistii
programlarda farkli tilkelerden gelerek tiniversitemiz lisansiistii egitim enstitiisii biinyesinde 6grenim géren 226 yiiksek lisans ve 52 doktora olmak iizere
toplamda 278 uluslararas1 6grenci bulunmaktadir ve bu da lisansiistii programlarda kayitli toplam &grenci sayisimn %11,3°ne karsilik gelmektedir (Ek
C.1.3.2 2021 Faaliyet Raporu_lisansustu-egitim-enstitusu.docx _Sayfa 27). Ayrica, iiniversitemiz YOK tarafindan belirlenen ¢ncelikli alanlarda ilan edilen
100/2000 YOK Doktora Bursiyeri programlarina da bagvurarak desteklenen doktora bursiyeri sayilarini arttirmaya galismaktadir. Bu kapsamda halen Lisansiistii
Egitim Enstitiisiinde kayitli 23 6grenci 100/2000 YOK Doktora Bursiyeri olarak egitimlerine devam etmektedir (Ek C.1.3.3 100-2000 BURS.xlsx).

Universitemiz lisansiistii enstitiisii biinyesinde doktora yeterlilik sinavinda basarili olarak programa devam eden égrencilerin mezun olana kadar gegen siiregte
segmis oldugu alanda gelisme egilimleri BAIBU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y &netmeligine uygun olarak belirlenen Tez izleme Komitesi (TIK) tarafindan
Ocak-Haziran ve Temmuz-Aralik aylar1 arasinda birer defa olmak tizere yilda en az iki kez toplanmasi ile raporlanarak izlenmektedir. (Ek
C.1.3.1 guncel baibu yonetmelik 24 11 2019.pdf _Sayfa 10) Ayrica, tez asamasinda gegmis yiiksek lisans ve doktora &grencilerinin yapmis olduklar
bilimsel ¢alismalarin desteklenmesi adina 2020 yil1 iginde BAIBU BAP Y 6nergesindeki degisiklik ile “BAP-04 Lisansiistii Tez Projesi” ad1 altinda kurum igi 6z
kaynaklarin kullamldig1 bir fon olusturulmustur. (Ek C.1.3.4 BAP PROJE UYGULAMA ESAS VE USULLERIp&ayfa 9). Bu dogrultuda 2021 yili iginde
19 yiiksek lisans ve 23 doktora tez projesi i¢in kurumun 6z kaynaklari kullamilarak lisansiistii 6grencilerimizin tez ¢aligmalarina destek verilmistir. Bu
caligmalara ek olarak, giiniimiiz ihtiyaglarina uygun olarak var olan yiiksek lisans programlarimin ¢esitliligini artirmak adina ve {iniversitemizde disiplinler arasi
arastirmalari tesvik amactyla “Sensor Teknolojileri”, “Sinir Bilimleri”, “Is Saglhig ve Giivenligi” ve “letisim Bilimleri” gibi ¢ok disiplinli lisansiistii ve doktora
programlari da agilmistir (https://international.ibu.edu.tr/lisansustu/programlar).

TUBITAK gibi dis kaynaklardan saglanan destekler ile {iniversitemiz Miihendislik ve Fen-Edebiyat Fakiilteleri biinyesinde 3 doktora sonrasi arastirmaci (post-
doc) bulunmaktadir Ek C.1.3.5 2021 PostDocs at BAIBU.pdf). Buna ek olarak, kurumumuz doktora sonrasi galigmalarini yurtigi veya yurtdiginda devam

ettirmek isteyen akademik personeline gorevlendirme yolu ile destek saglanmaktadir. Bu kapsamda 2018 yilindan bugiine kadar 10’nu Amerika (ABD ve
Kanada), 4’ii Avrupa (ispanya, Ingiltere ve Finlandiya) ve 1’i Asya (Tayvan) kitalarina ait iilkelerde olmak iizere toplam 15 &gretim gorevlisi ve iiyesi

akademisyenimiz 'post-doc' ¢aligmalari igin gorevlendirilmistir. 2021 yili 6zelinde baktigimizda ise, 'post-doc' igin gorevlendirme ile bulunan 6 Ggretim

elemammizdan 5'i TUBITAK 2219-Yurtdist Doktora Sonrasi Arastirma Bursu almiglardir Ek C.1.3.6_2018-2019-2020-2021 Doktora Sonrasi Caligmalarda
Bulunanlar.xlsx ).

Arastirma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
Kamtlar

EK C1.1.1 Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani.pdf

EK C1.1.2 Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Kalite Giivence Sistemleri Y onergesi.pdf

EK C1.1.3 BAIBU Patent ve Marka Basvurular1 2021 .pdf

EK C1.1.4 TTMER-2021 Damgmanliklar.pdf

EK C1.1.5 Prof. Dr. Giilsiin Akdemir Evrendilek Universite Yénetim Kurulu Karari.pdf

EK C1.1.6 Dog¢.Dr._Bahadir Altintas_Universite Yonetim Kurulu Karari.pdf

EK C1.1.7 Dog. Dr._Fatma Oztiirk_Universite Yénetim Kurulu Karar1.pdf

EK C1.1.8 BAIBU ArGe Yonetim Hiyerarsisi.pdf

EK C1.1.9 Bolu Abant izzet Baysal Universitesi (BAIBU) BAP Yénergesine hazirlanmis Proje Uygulama Esas ve Usulleri.pdf
EK C1.1.10 2019 2021 Yiiriitiilen Proje Biit¢esi ve Sayisi.pdf

EK C1.1.11 Universitemizde bulunan ArGe Merkezleri.pdf

EK C1.1.12 Aksemseddin islami ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf

EK C1.1.13 Bilimsel Endiistriyel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf
EK C1.1.14 Bolu Halk Kiiltiirtinii Arastirma ve Uygulama Merkezi Yénetmeligi.pdf

EK C1.1.15 Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf

EK C1.1.16 Hayat Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi Y énetmeligi.pdf

EK C1.1.17 Kadin Aile ve Toplum Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf
EK C1.1.18 Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.9.pdf
https://pdo.ibu.edu.tr/yayinlar/e-bulten
https://pdo.ibu.edu.tr/component/k2/itemlist/category/123-duyurular
http://ttmer.ibu.edu.tr/component/k2/itemlist/category/123-duyurular
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.11_PDO Bulten_Roportajlar_2021.pdf
https://pdo.ibu.edu.tr/yayinlar/e-bulten
http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-proje-destek-ofisi-e-bulteni-12-sayisi-yayinlandi/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.12_2021 Y%C4%B1l%C4%B1 i%C3%A7in Yay%C4%B1n Te%C5%9Fvik %C3%96d%C3%BCl yaz%C4%B1s%C4%B1 ve listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.13_yay%C4%B1n te%C5%9Fvik  2021 (a-a1)..xlsx
https://izzetbaysalvakfi.org.tr/burslar/burslar-tesvik-odulleri-ve-yardimlar/izzet-baysal-vakfi-tesvik-odulleri/akademik-yayin-tesvik-odulleri
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.14_BA%C4%B0B%C3%9C Ar-Ge Vakf%C4%B1 Yay%C4%B1n Te%C5%9Fvik Esaslar%C4%B1 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.15_yay%C4%B1n te%C5%9Fvik 2022(c-d-kitap-proje).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.16_BAP PROJE UYGULAMA ESAS VE USULLER%C4%B0_Sayfa.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.3.1_guncel_baibu_yonetmelik_24_11_2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.3.2_2021_Faaliyet_Raporu_lisansustu-egitim-enstitusu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.3.2_2021_Faaliyet_Raporu_lisansustu-egitim-enstitusu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.3.2_2021_Faaliyet_Raporu_lisansustu-egitim-enstitusu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.3.3_100-2000 BURS.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.3.1_guncel_baibu_yonetmelik_24_11_2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.3.4_BAP PROJE UYGULAMA ESAS VE USULLER%C4%B0.pdf
https://international.ibu.edu.tr/lisansustu/programlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.3.5_2021_PostDocs at BA%C4%B0BU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.3.6_2018-2019-2020-2021 Doktora Sonras%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalarda Bulunanlar.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.1 Bolu Abant %C4%B0zzet Baysal %C3%9Cniversitesi 2019-2023 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.2 Bolu Abant %C4%B0zzet Baysal %C3%9Cniversitesi Kalite G%C3%BCvence Sistemleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.3 BA%C4%B0B%C3%9C Patent ve Marka Ba%C5%9Fvurular%C4%B1 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.4 TTMER-2021 Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1klar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.5 Prof. Dr. G%C3%BCls%C3%BCn Akdemir Evrendilek_%C3%9Cniversite Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.6 Do%C3%A7.Dr._Bahad%C4%B1r Alt%C4%B1nta%C5%9F_%C3%9Cniversite Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.7 Do%C3%A7. Dr._Fatma %C3%96zt%C3%BCrk_%C3%9Cniversite Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.8 BA%C4%B0B%C3%9C ArGe Y%C3%B6netim Hiyerar%C5%9Fisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.9 Bolu Abant %C4%B0zzet Baysal %C3%9Cniversitesi (BA%C4%B0B%C3%9C) BAP Y%C3%B6nergesine haz%C4%B1rlanm%C4%B1%C5%9F Proje Uygulama Esas ve Usulleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.10 2019 2021 Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Proje B%C3%BCt%C3%A7esi ve Say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.11 %C3%9Cniversitemizde bulunan ArGe Merkezleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.12 Ak%C5%9Femseddin %C4%B0slami %C4%B0limler Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.13 Bilimsel End%C3%BCstriyel ve Teknolojik Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.14 Bolu Halk K%C3%BClt%C3%BCr%C3%BCn%C3%BC Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Uygulama Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.15 Deney Hayvanlar%C4%B1 Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.16 Hayat Boyu %C3%96%C4%9Frenme Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.17 Kad%C4%B1n Aile ve Toplum Hizmetleri Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.18 Kariyer Planlama ve Mezun %C4%B0zleme Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf

EK C1.1.19 Niikleer Radyasyon Dedektorleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf

EK C1.1.20 Okul Oncesi Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi Y 6netmeligi.pdf

EK C1.1.21 Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf

EK C1.1.22 Tarimsal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Ynetmeligi.pdf

EK C1.1.23 Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf

EK C1.1.24 Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf

EK C1.1.25 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf

EK C1.1.26 Yaban Hayati Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi.pdf

EK C1.1.27 Yenilik¢i Gida Teknolojileri Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi Yonetmeligi.pdf

EK C1.1.28 Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi (BAIBU) Proje Destek Ofisi (PDO) Koordinatorliigii Y onergesi.pdf
EK C1.1.29 Bolu Abant izzet Baysal Universitesi (BAIBU) Proje Destek Ofisi (PDO) Proje Destek Ofisi Yonetim Kurulu Gorevlendirme Yazisi.pdf
EK C1.1.30 BAIBU PDO EBULTEN MAYIS 2021.pdf

EK C1.1.31 BAIBU PDO EBULTEN KASIM_2021.pdf

EK C1.1.32 BAIBU LABORATUVAR ENVANTER SISTEMINE AIT EKRAN GORUNTUSU.pdf

ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarimn yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Ek.C.1.2.4 2021 baibu_faaliyet raporu 4875493 Sayfa.85-91.pdf

Ek C.1.2.1_Yapi_lsleri Laboratuvar yenileme 2021.pdf

EkC.1.2.2 baibu-2019-2023 Sayfa.92-95.pdf

Ek C.1.2.3 yeni yonerge 2020.pdf

Ek C.1.2.5 BAP PROJE UYGULAMA ESAS VE USULLERI_Sayfa.7-9.pdf
Ek C.1.2.6_BAP-03 Baslangic Destek Projeleri 2021.pdf

Ek C.1.2.7.pdf

Ek C.1.2.8.pdf

Ek C.1.2.9.pdf

Ek C.1.2.10 BAP PROJE UYGULAMA ESAS VE USULLERI_Sayfa.4.pdf
EkC.1.2.11 PDO Bulten Roportajlar 2021.pdf

Ek C.1.2.12 2021 Yili icin Yayin Tegvik Odiil yazis1 ve listesi.pdf

Ek C.1.2.13_yayin tesvik 2021 (a-al)..xIsx

Ek C.1.2.14 BAIBU Ar-Ge Vakfi Yayin Tegvik Esaslar1 2020.pdf

Ek C.1.2.15 yaym tesvik 2022(c-d-kitap-proje).xlsx

Ek C.1.2.16_BAP PROJE UYGULAMA ESAS VE USULLERI_Sayfa.3.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar: diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e EkC.1.3.1 guncel baibu_yonetmelik 24 11 2019.pdf

e EkC.1.3.2 2021 Faaliyet Raporu lisansustu-egitim-enstitusu.docx
e EkC.1.3.3_100-2000 BURS.xlsx

e EkC.1.3.4 BAP PROJE UYGULAMA ESAS VE USULLER{.pdf

L]

Ek C.1.3.5 2021 PostDocs at BAIBU.pdf
Ek C.1.3.6 2018-2019-2020-2021 Doktora Sonrast Calismalarda Bulunanlar.xlsx

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

1. Doktora derecesine sahip arastirmact orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile
ortiisme konularimin analizi ve hedeflerle uyumu:

BAIBU 17 adet Fakiilte, Fen Bilimleri, Saglk Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Egitim Bilimleri Enstitiilerinin birlestirilmesi ile kurulmus olan 1 adet Lisansiistii
Egitim Enstitiisii, 1 adet Yiiksekokul, 8 adet Meslek Yiiksekokulu, 19 adet Arastirma Merkezi, 10 adet Rektorliige bagl birim bulunmaktadir. Universitemiz
1.586 6gretim elemanu ile egitim vermektedir. Akademik personelin dagilimina baktigimizda Profesor, Dogent ve Dr. Ogr. Uyesi sayilari sirastyla 232, 177 ve
360 olup; doktorasim tamamlamis Arastirma Gérevlisi ve Ogretim Gorevlileri de dahil edildiginde doktorali aragtirmact sayisi %53,6'dir. Doktora derecesini
tamamlamis 851 akademik personelin doktora derecelerini aldiklari kurumlar incelendiginde 153 &gretim elemaninin (%17,97) doktorasini BAIBU'den aldig,
geriye kalan gretim elemanlarimn ise doktora derecelerini BAIBU digindan iilkemizden (%76,1) ve diinyanin farkli iilkelerinde bulunan tiniversitelerden (%5.9)
aldiklar1 goriilmektedir. BAIBU kadrosunda galisan 6gretim elemanlarindan 5'i doktorali olmak iizere, toplam 12 yabanci uyruklu ogretim elemani gorev
yapmaktadir. Akademik personel sayilari uzmanlik alanlarina gore farkli fakiiltelerde dengeli bir dagilim gostermekle birlikte, Mimarlik, Hukuk, Dis Hekimligi,
ve Turizm Fakiiltelerinde nispeten daha az sayida doktorali §gretim tiyesi bulunmaktadir (http:/kalite.ibu.edu.tr/images/faaliyet-sunumlari/personeldb.pdf ;Sayfa
28-31, Ek C. 2.1.1. BAIBU2021FaaliyetRaporuSayfa47.pdf ).

Mevcut akademik birimlerinde ihtiyaca gore ve arastirma yetkinligine gore personel istihdami BAIBU Yiikseltme ve atanma kriterleri ve uygulamalart
yonergesine gore yapilmaktadir (http://www.ibu.edu.tr/template/contents/akademikyukseltilmeatamayonergesi 8669337.pdf).

2. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere diizenlenen egitim, ¢alistay, proje pazarlari vb. gibi sistematik faaliyetler:

Bu kapsamda BAIBU 2020 yili KIDR ve YOKAK Kurumsal Izleme Raporunda da belirtildigi gibi 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi
konusunda yiiriitiilen faaliyetlerin daha sistematik ve planli bir sekilde gerceklestirilmesi Onerisine istinaden proje yazma egitimleri gergeklestirilmistir. Kurum
dis1 kaynaklardan desteklenen proje sayilarini arttirmak amactyla 2020 yilinda baslanan egitimlere 2021 yilinda da devam edilmistir.

Ogretim iiyelerinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi ve kurum dist kaynaklara yonlendirilmeleri konusunda yapilan faaliyetlerden bazilari asagida
verilmistir.

1. PDO Koordinatérliigii tarafindan Subat 2021 doneminde TUBITAK ARDEB 1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi’na
yonelik bir egitim ger¢eklestirilmistir (https:/pdo.ibu.edu.tr/component/k2/item/527-tubi-tak-proje-yazma-egitimi). Egitim sonunda kursiyerlere bir anket
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.19 N%C3%BCkleer Radyasyon Dedekt%C3%B6rleri Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.20 Okul %C3%96ncesi E%C4%9Fitimi Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Uygulama Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.21 S%C3%BCrekli E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.22 Tar%C4%B1msal Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi  Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.23 Teknoloji Transferi Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.24 T%C3%BCrk%C3%A7e %C3%96%C4%9Fretimi Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.25 Uzaktan E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi  Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.26 Yaban Hayat%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi  Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.27 Yenilik%C3%A7i G%C4%B1da Teknolojileri Geli%C5%9Ftirme Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.28 Bolu Abant %C4%B0zzet Baysal %C3%9Cniversitesi (BA%C4%B0B%C3%9C) Proje Destek Ofisi (PDO) Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.29 Bolu Abant %C4%B0zzet Baysal %C3%9Cniversitesi (BA%C4%B0B%C3%9C) Proje Destek Ofisi (PDO) Proje Destek Ofisi Y%C3%B6netim Kurulu G%C3%B6revlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.30 BAIBU PDO EBULTEN  MAYIS_2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.31 BAIBU PDO EBULTEN KASIM_2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/EK C1.1.32 BA%C4%B0B%C3%9C LABORATUVAR ENVANTER S%C4%B0STEM%C4%B0NE A%C4%B0T EKRAN G%C3%96R%C3%9CNT%C3%9CS%C3%9C.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek .C.1.2.4_2021_baibu_faaliyet_raporu_4875493_Sayfa.85-91.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.1_Yap%C4%B1_%C4%B0%C5%9Fleri_Laboratuvar yenileme_2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.2_baibu-2019-2023_Sayfa.92-95.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.3_yeni y%C3%B6nerge 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.5_BAP PROJE UYGULAMA ESAS VE USULLER%C4%B0_Sayfa.7-9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.6_BAP-03 Ba%C5%9Flang%C4%B1%C3%A7 Destek Projeleri_2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.10_BAP PROJE UYGULAMA ESAS VE USULLER%C4%B0_Sayfa.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.11_PDO Bulten_Roportajlar_2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.12_2021 Y%C4%B1l%C4%B1 i%C3%A7in Yay%C4%B1n Te%C5%9Fvik %C3%96d%C3%BCl yaz%C4%B1s%C4%B1 ve listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.13_yay%C4%B1n te%C5%9Fvik  2021 (a-a1)..xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.14_BA%C4%B0B%C3%9C Ar-Ge Vakf%C4%B1 Yay%C4%B1n Te%C5%9Fvik Esaslar%C4%B1 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.15_yay%C4%B1n te%C5%9Fvik 2022(c-d-kitap-proje).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.16_BAP PROJE UYGULAMA ESAS VE USULLER%C4%B0_Sayfa.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.3.1_guncel_baibu_yonetmelik_24_11_2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.3.2_2021_Faaliyet_Raporu_lisansustu-egitim-enstitusu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.3.3_100-2000 BURS.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.1.3.4_BAP PROJE UYGULAMA ESAS VE USULLER%C4%B0.pdf
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formu gonderilerek geri doniis alinmistir. Geri doniislerden kursiyerlerin biiyiin bir ¢ogunlukla egitimden memnun kaldiklar1 belirlenmistir. Ayrica egitime
katilanlarin makale yazma, TEYDEB ve COST projeleri hazirlama, dergi segimi basta olmak iizere birgok farkli egitimleri de talep ettikleri tespit edilmistir.

2. Proje yazma egitimine katilanlardan alina geri bildirimler dikkate alinarak PDO tarafindan 21 ve 27 Nisan 2021'de Akademik Makale Yazma Egitimi
diizenlenmistir. Fen bilimleri, saglik bilimleri ve sosyal bilimler alanlarinda alaninda deneyimli 6gretim iiyelerinin egitmen olarak katki verdikleri makale
yazma egitimleri diizenlenmistir. Akademik Makale Yazma Egitimine kurum iginden ve digindan toplam 647 kisi bagvurmustur
(https://pdo.ibu.edu.tr/component/k2/item/542-bai-bu-akademik-makale-yazma-egitimi-acilis-toplantisi; https://pdo.ibu.edu.tr/component/k2/item/54 8-
akademik-makale-yazma-egitimi-saglik-bilimleri) ve bu egitim kapsaminda hazirlanan videolar1 toplam 961 (sirastyla 635 ve 326) kisi izlemistir
(https://www.youtube.com/watch? v=XiMNOmw9pU4; https://www.youtube.com/watch?v=DSbrMugEdHO0).

3. PDO tarafindan BAIBU-MARKA is birligi kapsaminda Temmuz 2021°de MARKA proje bilgilendirme toplantisi yapild
(https://pdo.ibu.edu.tr/component/k2/item/555-marka-bi-lgi-lendi-rme-toplantisi).

4. PDO tarafindan Nisan 2021°de TUBITAK Marmara Teknokent, Teknoloji Transfer Merkezi KOSGEB KOBIGEL Kobi Gelisim Destek Programi
bilgilendirme toplantis1 duyuruldu (https://pdo.ibu.edu.tr/component/k2/item/543 -kosgeb-kobi-gel-kobi-gelisim-destek-programi-bilgilendirme-gunu).

5. PDO Koordinatérliigii tarafindan Ekim 2021°de TUBITAK ARDEB 1001 Spor Arastirmalar1 Cagrist bilgilendirme toplantis1 yapildi
(https://pdo.ibu.edu.tr/component/k2/item/583-ardeb-1001-programi-spor-arastirmalari-cagrisi-bilgilendirme-toplantisi).

Kurumda 6gretim  elemanlarmin  aragtirma  yetkinliginin  izlenmesi ~ Akademik Tesvik Odenegi  Yonetmeligine gore gerceklesmektedir
(https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=201811834&MevzuatTur=2 1 &MevzuatTertip=5). Buna gore 2021 yilinda gerceklestirdikleri faaliyetlerle

374 ogretim elemam Akademik Tesvik Destegi almaya hak kazanmustir (http://ajanda.ibu.edu.tr/a2021-yili-akademik-tesvik-odenegi-nihai-degerlendirme-
sonuclari/).

BAIBU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan lisanstistii 6grencilerinin ve akademisyenlerin ulusal ve uluslararast veri tabanlarina
erisimlerini arttirmak ve veri tabanlarinda bulunan elektronik ve basili yayinlarin yaygilastirmak amaciyla 152 adet egitim diizenlenmistir. Bu egitimlerden
bazilari sadece BAIBU 6gretim elemanlarina ve lisansiistii 6grencilerine agik iken bazilari tiniversite iginden ve digindan tiim katilimecilara agik olarak
diizenlenmistir. Bu egitimler kapsaminda akademisyenlere ve lisansiistii 6grencilere veri tabani kullanimi, arastirma teknikleri, akademik yazim ve yazarlik, Web
of Science Core Collection kullanarak giivenli arastirma yapma, "Wiley, Akademik Dergilerde Yayin Yapma: Yasam Bilimleri Dergileri Igin ipuglar", Turnitin
ve iThenticate intihal engellemeye yardimci programlarin kullanimi, Mendeley kullanimi, EBSCO literatiir tarama teknikleri ve pratik arastirma ipuglari ve
ProQuest Dissertations ve Thesis Veritabaninda arastirma yontemleri, "Yazmadan Once Bilmeniz Gerekenler: Literatiir Degerlendirmesi ve Dogru Dergi Segimi"
basta olmak iizere bir gok konuda arastirma etkinliginin gelistirilmesine katki saglayacak egitimler diizenlenmistir (Ek C. 2.1.2. BAIBU KDDB

Egitimler2021.pdf).
C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

1. Kurumlararast igbirliklerini, disiplinleraras girisimleri, sinerji yaratacak ortak girigimleri ézendirecek mekanizmalar:

BAIBU geng arastirmaci insan kaynaklar1 potansiyelini gelistirmek ve faaliyetlerini daha etkin bir sekilde yiiritmek amaciyla biinyesinde yer alan tiim Enstitiileri
Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde toplamistir. Buna gore 2021 yilinda agilan 1 doktora ve 4 tezli yiiksek lisans programi ile birlikte Lisansiistii Egitim
Enstittsii bunyesinde 39 doktora, 83 tezli yiiksek lisans ve 14 tezsiz yiiksek lisans olmak tizere toplam 136 program bulunmaktadir. Bu programlar igerisinde
disiplinlerarasi programlar da yer almaktadir. Disiplinlerarasi 2 tezli yiiksek lisans, 1 tanesi uzaktan egitim olmak tizere 2 tezsiz yiiksek lisans ve 3 doktora
program bulunmaktadir. Disiplinlerarasi programlarda kayitli 6grenci sayilari tezli yiiksek lisans programinda ("Sensér Teknolojileri" ve "iletigim Bilimleri")
100, tezsiz yiiksek lisans programinda 44 (38’i uzaktan egitim) ve doktora programlarinda ise ("Sinir Bilimleri" ve "Is Saghgi ve Giivenligi Programlar1") 26

ogrenci olmak tizere toplam 170 dgrenci 6grenim gormektedir.

Universitemizdeki mevcut mekanizmalar ile 2021 yilinda gergeklestirilen kurumlar arast igbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri ve sinerji yaratacak ortak

girisimleri 6zendirecek etkinliklerden bazi 6rnekler asagida verilmistir.

1. BAIBU ile Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. arasinda "Hastalik ve Zararlilara Dayanikli Yerli Seker Pancari Cesitlerinin Islah1 ve Tohum Uretimi" konulu

Isbirligi Protokolii (3+ y1l) (Ek C. 2.2.1. TSFAS BAIBU Isbirligi Protokolu.pdf)
2. Bolu Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6grencilerin bir donemlerini alanlari ile ile ilgili sanayi kuruluslarinda gecirmelerine olanak saglamak tizere
yaklagik 200'e yakin sanayi kurulusu ile igbirligi protokolii imzalayarak 6grencilerin (3+1) modelini uygulamaya baglamistir. Bu protokollerden bazilar: ekte

sunulmusgtur (Ek C. 2.2.2. Bolu Teknik Bilimler MYQ Isbirligi Protokolleri.pdf)

3. BAIBU Mudurnu Siireyya Astarct MY O ve Mudurnu Belediyesi arasinda Mimari Restorasyon Boliimii Programu 6grencilerinin Mudurnu Belediyesine baglh
restorasyon atolyesinde yapacaklari teorik ve uygulama caligmalarina dair protokol (Ek C. 2.2.3.
BAIBUMudurnuSAMY OMudurnuBelediyesiProtokolii.pdf).

4. Yenicaga Yasar Celik MYO Gida Kalite Kontrolii ve Analizi Programi 6grencilerinin {iniversite-sanayi isbirligi kapsaminda BEYPI A.S. ve BOLCI A.S.
firmalarimin ~ laboratuvarlarinda  yapacaklart  teorik ve pratik egitimlerin  kapsamina dair protokoller (Ek C. 224 Yenicaya
YCMYO_BeypiAS BogiAS Protokoller.pdf).

5. Universite-Sanayi Isbirligi Meyvelerini Veriyor. 17 Kadin Kursiyere Daha Istihdam Saglandi; 02 Mart 2021; http:/ajanda.ibu.edu.tr/universite-sanayi-

isbirligi-meyvelerini-veriyor-17-kadin-kursiyere-daha-istihdam-saglandi/)

6. Tiirkiye’de Tarimsal Biyoteknoloji Caligmalarini Yayginlagtirma Semineri; 2 Nisan 2021; (http://ajanda.ibu.edu.tr/turkiyede-tarimsal-biyoteknoloji-
calismalarini-yayginlastirma-semineri-2-nisan-2021/)

7. Ozbekistan Taskent Sulama ve Ziraat Mithendisligi Enstitiisii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Abid Tursunov, ziraat ve ¢evre alanlarinda yapilabilecek akademik is
b1r11g1 g:ahsmalarl hakkinda goriis ahsver1§1nde bulunmak tizere Rektdr Prof. Dr. Mustafa Ahsarh y1 ziyaret etti.; 08 Nisan 2021;

8. BAIBU Rektérliigii tarafindan, Universitemiz Proje Destek Ofisi koordinasyonunda, 10 Subat - 26 Mart 2021 tarihleri arasinda gergeklestirilen “TUBITAK
1001 Proje Yazma Egitimi” programi kapsaminda egitim veren dgretim uyelerl ile Proje Destek Ofisi Yonetim Kurulu Uyelerine, te§ekkur plaketi ve
belgesi takdim edildi.; 09 Nisan 2021; (http://ajanda.ibu.edu.tr/tubitak-

9. BAIBU ile Bosna Hersek Uluslararast Gorazde Universitesi arasinda, egitim ve arastirma alanlarinda is birligine yonelik protokol imzalandi.; 09 Nisan

2021; (http://ajanda.ibu.edu.tr/bosna-hersek-uluslararasi-gorazde-universitesi-ile-is-birligi-protokolu-imzalandi/)

10. BAIBU Proje Destek Ofisi Koordinatérliigii tarafindan bu yil ilki gergeklestirilen Akademik Makale Yazma Egitimi, Rektor Prof. Dr. Mustafa Alisarli,
makale yazma egitimi verecek akademisyenler ve 647 kursiyerin katildig1 ¢cevrim igi agilig programiyla basladi.; 22 Nisan 2021;
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(http://ajanda.ibu.edu.tr/baibude-akademik-makale-yazma-egitimleri-basladi/)

11. Baslica hedefi, 6grencilerin kiiltiirel ve sanatsal yeteneklerini gelistirerek, egitimlerine ve kisisel gelisimlerine katkida bulunmak tizere yola ¢ikan Koroglu
Yazarlik Mektebi’nin 7 Kasim 2020°de baslayan dersleri, 20 haftalik ders takvimi sonunda tamamlandi. Bu y1l 5 atolye ile faaliyet gosteren Kéroglu
Yazarlik Mektebi’nde iicretsiz olarak diizenlenen dersleri ¢evrimigi yapildi.; 01 Mayis 2021; (http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-4-koroglu-yazarlik-mektebi-

derslerini-tamamladi/)

12. BAIBU Proje Destek Ofisi Koordinatorliigii tarafindan bu yil ilk kez gergeklestirilen Akademik Makale Yazma Egitim programinda, kurum igi ve kurum
digindan katilan 647 katilimciya egitim veren akademisyenlere tegekkiir plaketleri verildi.; 23 Haziran 2021; (http://ajanda.ibu.edu.tr/makale-yazma-egitimi-
veren-akademisyenlere-rektor-alisarlidan-tesekkur-plaketi/)

13. BAIBU, Ulkemizin koklii ve milli yazilim ve teknoloji firmalarindan biri olan NETCAD A.S. ile egitimde is birligi protokolii imzaladi.; 06 Agustos 2021;
(http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-ve-netcad-a-s-arasinda-egitim-protokolu-imzalandi/)

14. Aralarinda BAIBU’nin de oldugu 5 Tiirk Universitesi ile Azerbaycan Avrasya Universitesi arasinda egitimde is birligi anlasmalar1 imzalandi.; 05 Kasim

2021; (http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-ve-4-turk-universitesi-azerbaycan-avrasya-universitesi-ile-protokol-imzaladi/)

15. BAIBU, Bolu Teknokent’in faaliyetlerinin kamuoyuna ve is diinyasina duyurulmasi ve Teknokent’te basta Ar-Ge ve yazilim firmalar1 olmak {izere firma

sayisini artirmak amaciyla basin toplantisi gergeklestirildi.; 22 Aralik 2021; (http://ajanda.ibu.edu.tr/bolu-teknokentin-faaliyetlerinin-duyurulmasi-amaciyla-

basin-toplantisi-duzenlendi/)

Universitemiz arastirmacilarinin kurum dis1 kaynaklardan yararlanmalarini arttirmak amaciyla Proje Destek Ofisi (PDO) https://pdo.ibu.edu.tr/) ve Teknoloji
Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTMER) internet sayfasi {izerinden ve diizenli olarak gonderilen e-postalarla bilgilendirme faaliyetleri

gerceklestirilmektedir (http:/ttmer.ibu.edu.tr/).

Arastirma kaynaklarinin gesitliliginin arttirilmas1 amactyla kurulan BAIBU PDO Koordinatérliigii, iiniversitenin stratejik éncelikleri ve planlart dogrultusunda
aragtirma kapasitesini gelistirerek, tiniversitenin dig kaynakli Ar-Ge projelerinin sayilarim artirmayr hedeflemis olup, projelerden elde edilen tirtinleri ve giktilar
toplumun hizmetine sunmak amactyla gerceklestirdikleri faaliyetleri Nisan 2020 tarihinden itibaren yayinladiklari e-biiltenlerle paylasmaktadir
(https://pdo.ibu.edu.tr/yayinlar/e-bulten). Bu kapsamda, arastirmacilar 6zellikle kurum dis1 kaynaklara yonlendirmekte, ulusal ve uluslararasi proje destekleri
hakkinda diizenli bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Biiltenlerde ayrica kurum dist kaynaklardan proje destegi alan gretim iiyelerinin basar
hikayelerine de yer verilerek hem kurumsal farkindalik olusturulmakta hem de 6gretim iiyeleri proje hazirlamaya tesvik edilmektedir (https:/pdo.ibu.edu.tr/E-

Bulten/mayis-2021-sayi-10/mobile/index.html). PDO, 2021 yilinda ayrica e-posta ve ana sayfasi iizerinden farkli kurum ve kurulusglarca verilen destekler, hibe
programlar1 ve proje ¢agrilart ile ilgili olarak yaklasik 120 duyuru yapmustir (https:/pdo.ibu.edu.tr/component/k2/itemlist/category/123-duyurular).

2. Ortak arastirma veya lisansiistii programlari, arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gibi coklu

arasgtirma faaliyetleri tanmimlari, destekleri, sistematik olarak izl i ve kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler:

BAIBU Lisansiistii Egitim Enstitiisii programlarinda toplam 2470 6grenci (566 doktora, 1820 tezli yiiksek lisans ve 84 tezsiz yiiksek lisans) egitimlerine devam
etmektedir. Uluslararasilagma stratejisi kapsaminda lisansiistii programlarda 6grenim géren yabanci uyruklu 6grenci sayilarini arttirmaya devam etmektedir. Buna
gore lisansiistii programlarda 6grenim géren Ogrenciler arasinda 264 uluslararast dgrenci bulunmaktadir. Lisansiistii programlarda kayitli yabanci uyruklu

6grencilerin oran1 %10,69°dur.

BAIBU Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde 2021 yilinda kayith toplam 6grenci sayis1 2470'tir. Bu 6grencilerden tezli yiiksek lisans programlarindan 269, tezsiz
yiiksek lisans programlarindan 31 ve doktora programlarindan da 74 6grenci olmak tizere toplam 374 i mezuniyet kosullarint yerine getirerek egitimlerini basari

ile tamamlamugtir.

BAIBU disiplinlerarasi programlarindan biri de Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan yiiriitiilmekte olan 100/2000 YOK Doktora Bursiyeri Programlaridir.
YOK tarafindan her yil iki defa ilan edilen bu programlarda Ulkemizin ihtiyag duydugu éncelikli alanlarda disiplinlerarasi galigmalar yapabilecek doktorali
arastirmaci sayisinin arttirilmasina galisilmaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde 2021 yilinda 100/2000 YOK Doktora Bursiyeri olarak kayith 23 6grenci

egitimlerine devam etmektedir.

BAIBU disiplinler aras1 Ar-Ge kiiltiiriinii yayginlagtirmak ve mevcut iligkilerini daha da ileriye tasimak amactyla 2021 yilinda bazi faaliyetler gergeklestirmistir.
BAIBU Fen Edebiyat Fakiiltesi koordinatorliigiinde, TUBITAK BIDEB 2237-A kapsaminda desteklenen Akdeniz, Sivas Cumhuriyet ve Adiyaman
Universitelerinin is birligi ile 1-6 Agustos 2021°de biyoloji ve molekiiler sistematik alaninda aragtirma yapmak isteyen Tip, Ziraat, Veterinerlik, Biyoteknoloji ve
benzeri alanlarda c¢alisan ve heniiz kariyerlerinin basinda olan bilim insanlarima yonelik ¢evrimigi V. Taksonomi Yaz Okulu gergeklestirilmistir

(http://ajanda.ibu.edu.tr/baibude-5-taksonomi-yaz-okulu-duzenleniyor/).

BAIBU Ziraat Fakiiltesi koordinatorliigiinde 8. Uluslararasi Katilimli Bitki Koruma Kongresi diizenlenmistir (http://bitkikorumakongresi.com/).

BAIBU Ziraat Fakiiltesi koordinatorliigiinde MARKA projesi olarak desteklenen Bitki hastaliklarinin teshisi, tedavisi ve bilimsel ¢aligmalarimn yapilacagi Bolu
Abant izzet Baysal Universitesi Bitki Hastanesi protokolii imzaland: (http:/ajanda.ibu.edu.tr/baibuye-bitki-hastanesi-kuruluyor/).

Arastirmacilarin proje basvurulari, projelerin degerlendirilmesi ve proje ¢iktilarinin takip edilmesi siiregleri halen BAP yazilimi tizerinden (www.bap.ibu.edu.tr)
yiirlitiilmektedir. Diger yandan BAP projelerindeki tiim siireglerin BAIBU biitiinlesik veri yonetim sistemi olan UBYS sistemi iizerinde taginmast ve diger

sistemlerle entegre edilmesi konusundaki hazirliklar tamamlanmak {izere olup, yakin zamanda UBYS sistemine entegre BAP modiilii kullanilmaya baglanacaktir.

BAIBU stratejik plan izleme faaliyetleri kapsaminda, 6’sar aylik periyotlarla tiim birimlerden bilimsel makaleler, bildiriler, projeler vb. tim aragtirma
faaliyetlerini de kapsayan izleme raporlari toplayarak, Ar-Ge sonuglarin sistematik olarak izlemekte, birimlerin performanslarint siirekli degerlendirmekte ve
kaynaklarim etkin ve verimli bir sekilde kullanmaya ¢alismaktadir. Bu baglamda 2021 yilinda Universitemizde Ar-Ge projelerine i. ve dis kaynaklardan saglanan
proje biitgeleri Ek C. 2.2.5. ProjeveBiitceBilgileriBAIBU202 1 FaaliyetRaporuSayfa84vel49.pdf 'te verilmistir.

BAIBU, Ar-Ge Politikasina uygun olarak sahip oldugu Uygulama ve Arastirma Merkezleri araciligr ile bir yandan iiniversitede yiiriitiilmekte olan arastirma

projelerine destek verirken, bir yandan da kurum disindan farkli tiniversiteler, arastirma merkezleri ve 6zel sektérden gelen egitim, test, analiz ve teknik gezi
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talepleri karsilamaya devam etmekte, boylece Ar-Ge faaliyetleriyle iiretilen bilgi ve becerilerin Egitim-Ogretim faaliyetlerine de aktarilmasi ve bu faaliyetlerle

biitiinlesmesi konusunda faaliyetler yiiriitmektedir. Buna gore, 2021 yilinda gergeklestirilen faaliyetlerden bazilari agagida verilmistir:

1. BETUM 2021 yilinda gelen basvurular: degerlendirerek 8 dgrenciye yiiz yiize staj olanagi saglamis, bu dgrencilerden 7'si yaz déneminde, 1 6grenci ise ara
donemde stajini tamamlamustir (http:/betum.ibu.edu.tr/d/434-staj-basvuru-sonuclari-2).

2. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin bir diger faaliyeti ise tiniversite i¢inden ve disindan gelen teknik gezi taleplerini karsilayarak, bilimin tabana
yayilmasina katki saglamaya ¢aligmaktir (http://betum.ibu.edu.tr/d/438-tip-fakultesi-bilim-toplulugu-ogrencilerinden-molekuler-biyoloji-ve-genetik-

laboratuvari-ziyareti; http://betum.ibu.edu.tr/d/439-malezya-putra-universitesi-universiti-putra-malaysia-upm-ziyareti).

3. Merkezler ayrica tiniversitemizin Ar-Ge stratejisinde yer alan olanaklar1 6lgiistinde yurt 1g:1nden ve yurt disindan gelen egitim alma basvurularml da

degerlendirerek egitim programlar diizenlemektedir (http:

duzenlendi; https://yenigidam.ibu.edu.tr/342-merkezimizin-egitim-faaliyetleri-tam-gaz-devam-ediyor).

4. Arastirma Merkezlerinde verilen hizmetlerin memnuniyet durumlarim belirlenmesi amaciyla hizmet alan paydaslardan geri bildirimler de alinmakta ve gelen
bildirimlere gore hizmet kalitesinde iyilestirmeler yapilmaktadir
(https://docs.google.com/forms/d/e/1 FAIpQLSeqaW3qV 1 1Nfgw69cah7 ghvalgU85iVV2D3yBYY9elL8JuQQ/viewform).

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglari §gretim
elemanlart ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e Ek C.2.1.1. BAIBU2021FaaliyetRaporuSayfad7.pdf
e Ek C.2.1.2. BAIBU KDDB Egitimler2021.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitilmektedir.
Kamtlar

e EkKC.2.2.1. TSFAS BAIBU Isbirligi Protokolu.pdf

Ek C.2.2.2. Bolu Teknik Bilimler MYO isbirligi Protokolleri.pdf

Ek C. 2.2.3. BAIBUMudurnuSAMYOMudurnuBelediyesiProtokolii.pdf
Ek C.2.2.4. Yenicaya YCMYO_ BeypiAS BogiAS Protokoller.pdf

Ek C.2.2.5. ProjeveBiitceBilgileriBAIBU202 1 FaaliyetRaporuSayfa84vel49 pdf

3. Arastirma Performansi

Universitemizde, Ar-Ge faaliyetleri planlanarak Stratejik Plan olusturulup verilere dayali ve periyodik olarak dlgiilerek ve degerlendirilerek sonuglar i¢ ve dis
paydaslar ile paylasilmak {izere yayimlanmaktadir (http://www.ibu.edu.tr/template/contents/baibu-2019-2023.pdf, sayfa 32, 33, 36, 37, 62, 78, 83, 84, 91-94 ve
111). Universitemiz aragtirmacilart alanlarindaki ulusal ve kiiresel egilimleri dikkate alarak 2019-2023 stratejik planimiz ve 11 Kalkmma Planma gore oncelik,
yonlendirmeleri ve tesvikleri (TUBITAK Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konulart) dogrultusunda Ar-Ge faaliyetlerini yiiriitmektedirler. Universitemizde; kurumsal,
birimsel ve bireysel Arastirma Performanslart da, asagida sunulan kamtlardan da goriilecegi tizere, Ar-Ge kalite hedeflerine ulasabilmek igin izleme, 6z
degerlendirme ve denetim siiregleri etkin galistirilarak periyodik olarak 6lgiilmekte (Ek C.3.10: sayfa 8-12) ve i¢ ve dis paydaslar ile paylasilmaktadir
(https://kalite.ibu.edu.tr/hakkinda/paydaslarimiz):

1. Ek C.3.1-Performans Gostergeleri Degerlendirme Tablosu.xlsxXde verilen veri toplama belgesi (AMAC (A2) sayfasinda; Bilimsel arastirmalarin nitelik ve
niceligini artirmak boliimii) ile birim ve alt birimlerin Arastirma Performansi: Gostergeleri olusturulmaktadir.

2. Birimlerden gelen veriler (Ek C.3.1-Performans Géstergeleri Degerlendirme Tablosu.xIsx) derlenerek Ek C.3.2-Stratejik Plan Degerlendirme taslagi.xlsx’in
AMAC?2 sayfasinda verilen kurumsal Aragtirma Performansi Gosterge degerleri analiz ve kontrol edilip degerlendirilmektedirler €k C.3.3-2021 SP

degerlendirme raporu.pdf : sayfa 8-12).

3. Boylece olusturulmug kurumsal Arastirma Performans: Gosterge degerleri, analizleri, kontrolleri ve degerlendirilmeleri raporlastirilarak (Ek C.3.3-2021 SP
degerlendirme raporu.pdf, takip eden sayfa sayilar1 raporun degil de elektronik pdf dosyasi sayfalarini vermektedir: 84-90, 92, 98-108, 110, 151 (arastirma,
gelistirme ve yenilik satirlari), 160, 164-166, 175 (“A2-Bilimsel aragtirmalarin nitelik ve niceligini artirmak” satirlari), 176 (10-23 satirlart), 178 ve 179) i¢ ve
dis paydaslar (https://kalite.ibu.edu.tr/hakkinda/paydaslarimiz) ile paylagilmaktadir.

Boylece, yukarida kamtlariyla sunulan Aragtirma Performansi mekanizmalari, ilke ve kurallari, gostergeleri, stratejileri, sonuglari, amaglar1 ve hedefleri,
politikalar1 ve kriterleri periyodik olarak izlenilmekte, gézden gegirilmekte, paydaslar ile paylagilmakta ve gerekli iyilestirme faaliyetleri siirekli ve zamaninda ifa
edilip yonetilmektedirler (Ek C.3.1-Performans Gostergeleri Degerlendirme Tablosu.xlsx Ek C.3.2-Stratejik Plan Degerlendirme taslagixlsx Ek C.3.3-2021 SP
degerlendirme raporu.pdf, Ek C.3.10-BAIBU-stratejik plan_izleme raporu2021.pdfnun yukarida atifta bulunulan kisimlart ve
https://kalite.ibu.edu.tr/images/Kalite/kalite politikasi.pdf; sayfa 3’te Ar-Ge Politikasi):

1.Ek C.3.4-BAIBU-Senato sunum sablonu.pdf ‘de verilen sablon (slayt: 5 (Performans Bilgileri satirlari), 17-20, 25-30 ve 32) ve
https://kalite.ibu.edu.tr/dokuman-kalite/birimler-faaliyet-rapor-sunumlari  sayfasindaki orneklerden goriilebilecegi iizere birimlerde Ar-Ge faaliyet ve
performanslari spesifik zaman dilimlerinde (Ek C.3.13-BAIBU-2021 Faliyet Raporlari Sunum Haftasi Programi.dock i¢ paydaslar ile paylasilip iyilestirme
onerileri yoniinde gelecek donem faaliyetlerinde revizyona gidilmektedir (Ek C.3.4-BAIBU-Senato sunum sablonu.pdf slayt: 29 ve30).

2. Tiim Ar-Ge merkezlerinin faaliyet alanlari ve gorevleri;Ek C.3.5-BAIBU-YENIGIDAM yonetmeligi.pdf madde 5 ve 6, Ek C.3.6-BAIBU-BETUM
yonetmeligi.pdf > madde 5 ve 6 6rneklerinde oldugu sekilde tammlanmustir.

3. Ar-Ge Performansini kurulan spesifik ¢aligma komisyonu olusturulmasi (https://kalite.ibu.edu.tr/hakkinda/kalite-komisyonu/kalite-alt-komisyonu-uyeleri; Ar-
Ge Alt Komisyonus;http://kalite.ibu.edu.tr/images/Kalite/komisyon uyeleri.pdf ), gorev ve yetkilerini, mekanizmasini, siireglerinin tammini, takvimini ve
yénetimini, ve i¢ ve dis degerlendirme sonuglarinin iyilestirme igin kullanimim ve kamuoyu ile paylagimini bir Kalite Giivence Y onergesi (Ek C.3.7-BAIBU-
Kalite Giivence Sistemleri Yonergesi.pdf : madde 4-7, 9 ve 13-18)’indeki ilke ve kurallar ile belirleyip giivence altina almig bulunmaktadir.

4. Arastirma Performans: gostergeleri ger¢eklesme degerleri, hedefler ve dnceki yillardaki degerlere gore degerlendirilip karsilastirilmaktadir (Ek C.3.3-2021 SP
degerlendirme raporu.pdf sayfa 164-166). Stratejik yonetim ¢evriminin 6nemli bir agamasi olan bu degerlendirme, tiniversitemizin hedeflerine ne kadar yaklasip
yaklasamadigini, hangi hedeflerin gegilerek yeni hedef belirleme gerekliligi ortaya ¢iktigini, hangi hedeflere de istenilen diizeyde yaklasamadigim gostermektedir.
Gosterge degerlerinin Arastirma Performansi mevcut yildaki gergeklesme diizeylerine ait sayisal sonuglara ek olarak, bu degerlerin ileriki yillardaki diizeyleri i¢in
olast riskler, siirekliligi saglamak i¢in gerekli tedbirler, biitge, strateji ve hedef degisikligi gerekip gerekmedigine dair yorum ve Oneriler ile degerlendirilip
sunulmaktadir [Ek C.3.4-BAIBU-Senato sunum sablonu.pdf slayt: 5 (Performans Bilgileri satirlar1), 17-20, 25-30 ve 32, senatoda sozlii sunulan Ar-Ge
merkezleri slaytlari:http:/kalite.ibu.edu.tr/dokuman-kalite/birimler-faaliyet-rapor-sunumlari; ~ ve Ek C.3.10-BAIBU-stratejik plan izleme raporu2021.pdf
sayfa 8-12].
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5. Universitemizde, Arastirma Performansi planlama, takibi, degerlendirme ve iyilestirme igin nlem alma gabalar1 biirokratik bir veri toplama olarak degil, siireg
iyilestirmesinin degerli bir asamasi olarak goriiliip ilgili yonetmehk ve yonergeler ile yonetilmektedir (Ek C.3.5-BAIBU-YENIGIDAM y6netmeligi.pdfEk
C.3.6-BAIBU-BETUM yonetmehgl pdfEk C.3.7- BAIBU-Kalite Giivence Sistemleri Yonerge51 pd,fEk C.3.8-BAIBU-TTMER .pdfEk C.3.9-BAIBU-BAP

Yonergesi.pdf, Ek C.3.11-BAIBU-Paydas Damisma Kurullar1 Y énergesi.pdf ve Ek C.3.12- B_AIBU Proje Destek Ofisi (PDO) Yonergesi.pdf). Boylece,
universitemizde, Arastirma Performansi Degerlendirilmesi, yukarida agiklandigi tizere, PUKO g¢evriminin tiim asamalarmin dikkati ve bilinci kapsaminda

yiriitilmektedir.

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Yukarida detaylandirilan kamtlardan goriilecegi tizere, tiniversitemiz hem birimsel ve hem de kurumsal olarak arastirma faaliyetlerini periyodik olarak izlemek,

degerlendirmek, hedeflerle karsilastirmak ve sapmalarin nedenleri irdelemek, paydaslara ile paylasmak, iyilestirme yapmak ve 6nlem almak i¢in mekanizmalar
gelistirmigtir. Bu mekanizmalar belirgin ilke, kural ve gostergelere gore uygulanmaktadir (Ek C.3.1-Performans Gostergeleri Degerlendirme Tablosu.xlsx, Ek
C.3.2-Stratejik Plan Degerlendirme taslagi.xlsx Ek C.3.3-2021 SP degerlendirme raporu.pdf Ek C.3.4-BAIBU-Senato sunum sablonu.pdf Ek C.3.5-BAIBU-

YENIGIDAM yonetmeligi.pdf EkEk C.3.6-BAIBU-BETUM yonetmeligi.pdf Ek C.3.7-BAIBU-Kalite Giivence Sistemleri Y6nergesi.pdfkanitlarimin in
yukarida sunulan boliim ve sayfalar1 ve Ek C.3.1.1-Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonerge.pdf: MADDE 3-10).

Universitemiz stratejik planinda belirlenen amag ve hedeflere gore ilerlemeyi takip etme gerekhhglnln planln basaris1 ve hesap verme sorumlulugu ilkesi
agisindan 6nemli bir yer teskil etmesi nedeniyle 2019-2023 Stratejik Plam 2021 yili ilk alt1 aylik donemi igin izleme Raporu olusturmustur Ek C.3.10-BAIBU-
stratejik_plan_izleme raporu2021.pdf: sayfa 8-12). Universitemizde ~ odak  alanlan olmaya  adaylar  belirginlesmeye  baslamustir
(https://nrdc.ibu.edu.tr/ https://yenigidam.ibu.edu.tr/, http://betum.ibu.edu.tr/ ve Ek C.3.1.4). Bu alanlar aktivite ve etkinlikler araciligiyla iiniversite i¢i ve dist
bilinirliklerini ve gortniirliiklerini siirekli olarak iyilestirmektedirler (https:/nrdc.ibu.edu.tr/: Duyurular, Yaymlar, Servisler ve Projeler meniileri;
http://betum.ibu.edu.tr/: Duyurular, Hizmetler, ve Kalite meniileri; https://yenigidam.ibu.edu.tr/: Duyurular ve Genel meniileri). Universitemiz bu alanlardaki
uzmanlik durumunu siirdiiriilebilir kilmak igin analiz edip hedeflerle uyumlarini periyodik olarak ortaya koymustur (Ek C.3.1-Performans Gostergeleri
Degerlendirme Tablosu.xlsx, Ek C.3.2-Stratejik Plan Degerlendirme taslagi.xlsx Ek C.3.3-2021 SP degerlendirme raporu.pdf ve Ek C.3.10-BAIBU-
stratejik_plan_izleme raporu2021.pdf kanitlarmin yukarida sunulan bsliim ve sayfalarr). Universitemizde arastirma performansinmi daha da iyilestirmek igin her
yil, ulusal tesvik mekanizmalarina ilaveten, kendine 6zgii tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullamlmaktadir (Ek C.3.1.2-Tesvik Mekanizmalari.pdf ve Ek C.3.1.3-
BAIBU Ar-Ge Vakfi Yayin Tegvik Esaslari 2020.pdf). Universitemiz, 6zellikle son yillarda, performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalict olmast ve
gelenek haline gelmesi yoniinde ¢alismalar yapmistir (Ek C.3.1-Performans Gostergeleri Degerlendirme Tablosu.xIsx Ek C.3.2-Stratejik Plan Degerlendirme
taslagixlsx, Ek C.3.3-2021 SP__ degerlendirme  raporu.pdf Ek  C.3.4-BAIBU-Senato  sunum  sablonupdf Ek  C.3.10-BAIBU-

stratejik_plan_izleme raporu2021.pdf kamtlarinin yukarida verilen sayfalari: (https:/kalite.ibu.edu.tr/hakkinda/kalite-komisyonu/kalite-alt-komisyonuuyeleri;
Ar-Ge Alt Komisyonu, http://kalite.ibu.edu.tr/images/Kalite/komisyon_uyeleri.pdf).

Kalite Ar-Ge alt komisyonumuzun 2017 KGBR, 2020 KiR ve 2021 KiDR rapor yazimindan elde edilen gelismeye agik yanlarda; olasi KAP saha
degerlendirmesine kadar 6 ve 9 ayda kapatilabilecegi on goriilen Ar-Ge alanindaki PUKO déngiilerinin kapatilmasi i¢in eylem plam ektedir Ek C.3.1.14. 2022
ArGe Alt Komisyonu Eylem Plani.pdf).

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmim degerlendirilmesi

Bu boliimde referansta bulunulan kamtlar "C.3. Arastirma Performansi ve C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi" boliimiinde
yiklenmis bulunmaktadir. Universitemizde ogretim elemanlar1 arastirma performansim  kurulmus olan tesvik vasitalariyla ((Ek__C.3.1.2-Tesvik
Mekanizmalari.pdf ve Ek C.3.1.3-BAIBU Ar-Ge Vakfi Yayin Tesvik Esaslari 2020.pdfi birimsel, kurumsal, ve ulusal olarak paylasmaktadirlar. Bunu
diizenleyen tanimli siiregler ve paydaslarca goriiniirliigii temin hakkindaki yukaridaki kanitlara ilaveten Ek C3.4- BAIBU Senato sunum sablonu.pdf Ek C.3.10-
BAIBU-stratejik_plan_izleme_raporu2021.pdf belgelerinde verilmistir. Universitemizde 6gretim elemanlar arastirma performansi periyodik olarak izlenmekte,

degerlendirilmekte ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilmaktadirlar (Ek C.3.3-2021 SP degerlendirme raporu.pdf'yukarida verilen bsliim ve sayfalari
ve https://kalite.ibu.edu.tr/dokuman-kalite/birimler-faaliyet-rapor-sunumlari). Universitemiz 6gretim tiyeleri ¢iktilari, grubun ortalama degerleri ve sagilim seffaf
olarak yukarida verilen kamtlardan da ((Ek C.3.1-Performans Gostergeleri Degerlendirme Tablosu.xlsx Ek C.3.2-Stratejik Plan Degerlendirme taslagi.xlsx Ek
(.3.3-2021 SP degerlendirme raporu.pdf, Ek C.3.4-BAIBU-Senato sunum sablonu.pdf belgelerinin yukarida verilen bolim ve sayfalar) goriilecegi iizere
paylasilmaktadir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi igin tiniversitemizde mekanizmalar, ilk ve kurallar, degerlendirmeler ve
uygulamalar ¢aligtirilmaktadir ((Ek C.3.1-Performans Gostergeleri Degerlendirme Tablosu.xlsx Ek C.3.2-Stratejik Plan Degerlendirme taslagi.xlsx Ek C.3.3-
2021 SP degerlendirme raporu.pdf, Ek C.3.4-BAIBU-Senato sunum sablonu.pdf ve Ek C.3.10-BAIBU-stratejik_plan_izleme raporu2021.pdfbelgelerinin
yukarida verilen bolim ve sayfalar1). Bu ¢alismalarin daha da iyilestirilmesi ve kalici olmasi i¢in tiniversitemiz 2022 yilindan baslamak tizere ¢aligmalara
baslayacak ve gelecek 5 yillik stratejik planinda bu faaliyet 6zel bir ilgi alani olacaktir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydagslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

Ek C.3.1.1-Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y énerge.pdf
Ek C.3.1.2-Tegvik Mekanizmalari.pdf

Ek C.3.1.3-BAIBU Ar-Ge Vakfi Yayin Tesvik Esaslar1 2020.pdf
Ek C.3.1.4-Bitki Biyoteknolojisi Laboratuvari.pdf

Ek C.3.1-Performans Gostergeleri Degerlendirme Tablosu.xIsx
Ek C.3.2-Stratejik Plan Degerlendirme taslagi.xIsx

Ek C.3.3-2021 SP degerlendirme raporu.pdf

Ek C.3.4-BAIBU-Senato sunum sablonu.pdf

Ek C.3.5-BAIBU-YENIGIDAM yonetmeligi.pdf

Ek C.3.6-BAIBU-BETUM yénetmeligi.pdf

Ek C.3.7-BAIBU-Kalite Giivence Sistemleri Yonergesi.pdf
Ek C.3.8-BAIBU-TTMER .pdf

Ek C.3.9-BAIBU-BAP Y 6nergesi.pdf

Ek C.3.10-BAiBU-stratejik_plan_izleme_raporu2021.pdf
Ek C.3.11-BAIBU-Paydas Danisma Kurullari Yénergesi.pdf
Ek C.3.12-BAIBU-Proje Destek Ofisi (PDO) Yénergesi.pdf
Ek C.3.13-BAIBU-2021 Faliyet Raporlari Sunum Haftasi Programi.docx
Ek C.3.1.14. 2022 ArGe Alt Komisyonu Eylem Plani.pdf

Ogretim elemany/aragtirmaci performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yénetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

1. Bolu Abant izzet Baysal Universitesi; evrensel standartlarda egitim 6gretim yaparak insanligin gelisimine hizmet edecek nitelikli nesiller yetistirmeyi, iilke
gelisimine katkida bulunacak bilgi ve teknoloji tiretmeyi ve tilkenin ihtiyag duydugu toplumsal hizmetleri yerel ve ulusal ihtiyaglar1 dikkate alarak katma deger
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.3.5-BA%C4%B0B%C3%9C-YEN%C4%B0GIDAM y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.3.6-BA%C4%B0B%C3%9C-BETUM y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.3.7-BA%C4%B0B%C3%9C-Kalite G%C3%BCvence Sistemleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.3.8-BA%C4%B0B%C3%9C-TTMER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.3.9-BA%C4%B0B%C3%9C-BAP Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.3.11-BA%C4%B0B%C3%9C-Payda%C5%9F Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.3.2-Stratejik Plan De%C4%9Ferlendirme tasla%C4%9F%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.3.3-2021 SP de%C4%9Ferlendirme raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.3.4-BA%C4%B0B%C3%9C-Senato sunum %C5%9Fablonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.3.5-BA%C4%B0B%C3%9C-YEN%C4%B0GIDAM y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.3.6-BA%C4%B0B%C3%9C-BETUM y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.3.7-BA%C4%B0B%C3%9C-Kalite G%C3%BCvence Sistemleri Y%C3%B6nergesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.3.10-BA%C4%B0B%C3%9C-stratejik_plan_izleme_raporu2021.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek C.3.1.3-BA%C4%B0B%C3%9C Ar-Ge Vakf%C4%B1 Yay%C4%B1n Te%C5%9Fvik Esaslar%C4%B1 2020.pdf
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yaratan hedefleri dogrultusunda topluma bilgilendirme ve danismanlik hizmetleri verir. Yerli ve milli sanayinin gelismesi i¢in danigmanlik ve isbirligi faaliyetleri

yiirtitiir. Toplumsal Katki Stratejisi, tiniversitemizin Toplumsal Katki Kalite Politikasi Stratejik Plan Giincelleme Komisyonu tarafindan 2020 yili igerisinde
olusturularak yayinlanmustir.(http://kalite.ibu.edu.tr/images/Kalite/kalite politikasi.pdf sayfa 4, Ek D1.1.1. Kalite_politikasi.pdfsayfa 4) Universitemizin 2019-
2023 Stratejik Planinda yer alan stratejik amag¢ ve hedefler ile belirlenen stratejilerde toplumsal katki boyutu “Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisim ve
kalitesini artirmak” olarak belirlenmistir. Bu amag belirlenen hedeflerin devamu niteligindedir (http://www.ibu.edu.tr/template/contents/baibu-2019-2023 .pdf, Ek
D1.1.2. baibu-2019-2023 stratejik Plan.pdf sayfa 32, 33, 63, 73 ve sayfa 96-99). Kurumun bu hedefleri 2021 Idari Faaliyet raporunda tanimlanmgtir
(http://ajanda.ibu.edu.tr/wp-content/uploads/2022/03/2021-Yili-Faaliyet-Raporu.pdf, Ek D1.1.3. 2021 faaliyet raporu.pdf) 2021 yili stratejik plan gdsterge
gerceklestirme degerleri kalite alt komisyon tiyelerince degerlendirilip 2021 yil1 faaliyet raporuna eklenmistir. Bu kapsamda tiniversitemizde sunulan toplumsal

hizmet faaliyetlerinden; birimlerin kendi alanlari ile ilgili diizenledikleri hedef kitle odakli konferans, panel, ¢alistay etkinlikleri, bilirkisilik ve danigmanlik
hizmetleri ve saglik hizmetlerinin sayisimt ve kalitesini arttirmak aym zamanda farkindalik projelerinin sayt ve niteligini arttirarak belirlenen hedeflere
ulagilmasini saglayarak toplumsal faydayr artirmak amaglanmaktadir. Bu hedefler igin ayrilan biitgeler toplumsal katki hedef kartlarinda verilmektedir (Ek
D1.1.4. Toplumsal Katki Hedef Kartlari.pdf). Bu dogrultuda tiniversitemizdeki faaliyet siiregleri, toplumsal ve ¢evresel fayda yaratmak iizere en verimli olacak
sekilde olusturmak, toplumsal katki uygulamalariyla ilgili bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirerek farkindalik yaratmak ve yerel kuruluslar, kamu kurumlari,

sivil toplum orgiitleri gibi toplumsal aktorlerle is birligi ve ortaklik faaliyetlerinin sayisim artirmak hedeflenmektedir.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve onlemler
alinmaktadir.

Kamitlar

Ek D1.1.1. Kalite politikasi.pdf

Ek DI1.1.2. baibu-2019-2023 stratejik Plan.pdf
EkD1.1.3.2021 faaliyet raporu.pdf

Ek D1.1.4. Toplumsal Katki Hedef Kartlari.pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarim toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
2. Toplumsal Katki Performansi

Universitemizin mali kaynag merkezi yonetim tarafindan tahsis edilen biitgesidir. Bununla birlikte 5018 say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9
uncu maddesi ile Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programi Hakkinda Y6netmelik hiikiimleri dogrultusunda, Universitemiz 2019-2023 Stratejik
Planinda (http://www.ibu.edu.tr/template/contents/baibu-2019-2023 .pdf, Ek D2.1.1. baibu-2019-2023 Stratejik Plan.pdf) yer alan misyon, vizyon (sayfa 73) ,
yillik amag ve hedefler ile performans gostergelerine (sayfa 32, 33, 63, 73 ve sayfa 96-99 ) dayandirilarak, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biitgemizde program ve proje bazinda kaynak tahsisleri yapilarak, karumumuzun yiiriitecegi faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini iceren “Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2021 Y1li Performans Programi” hazirlanmustir.
(https://strateji.ibu.edu.tr/images/documents/2021_performans_prog.pdf, Ek D2.1.2. 2021_performans_prog.pdf; sayfa 52-53,55). Universitemizin fakiilte ve
diger birimleri mevcut fiziki ve teknik kaynaklarla ¢esitli toplumsal katki faaliyetlerini gergeklestirmektedirler. Bu kapsamda 2021 yilinda {iniversitemiz
biinyesinde yapilan toplumsal katki faaliyetleri 6zetlenerek asagida sunulmustur.

Rektorliigiimii tarafindan tiim 6grenci ve personelimizin yararlanmasi amact ile pandeml ile miicadele kapsamlnda ast stand1 kurularak astya erisim
kolaylastirilmustir. http://ajanda.ibu.edu.tr/aktivite-merkezinde-kurulan- hizmetinde/ BAIBU Bagimlilikla Miicadele
Komisyonu tarafindan Tiitiin ve Teknoloji Bagimlilig1 Seminerleri diizenlendi. http:/ajanda.ibu.edu.tr/baibu-e-bulten-ekim-2021/ Bolu Abant izzet Baysal
Universitesi’nde (BAIBU) bagimlilik ve bagimlilikla miicadele yollar1 hakkinda gengleri bilgilendirmek amaciyla stant agild. http:/ajanda.ibu.edu.tr/baibude-
bagimlilikla-mucadele-stanti-acildi/ Universitemizde bulanan Adalet Ormani’na, 11 Kasim Milli Agaglandirma Giinii Gelecege Nefes Kampanyasi etkinlikleri
kapsaminda fidan dikildi. http://ajanda.ibu.edu.tr/wp-content/uploads/2022/bulten/sayi2/mobile/index.html Topluma fayda saglayacak ¢alismalar yapmak, bu
calismalardan Bolulular1 haberdar etmek ve iiniversite-gehir biitiinlesmesine katki sunmak amactyla Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Rektorliigii tarafindan
diizenlenen etkinlikte, muhtarlarla bir araya gelindi (http://ajanda.ibu.edu.tr/rektor-alisarli-muhtarlarla-bir-araya-geldi/, Ek D2.1.3 Muhtarlar Bulugmasi.jpg).
Cumhurbagkanlig Insan Kaynaklar1 Ofisi’nin koordinatorliigiinde ve Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi (BAIBU) ev sahipliginde 2020 yilinda
gerceklestirilmesi planlanan ancak pandemi nedeniyle ertelenen 150 faaliyetin yer aldig1 314 isveren ve 35 bini askin 6grencinin katildigi Bati1 Karadeniz Kariyer
Fuar1 (BATIKAF) 25-26 Mart 2022°de tiniversitemizde gergeklestirildi.http://ajanda.ibu.edu.tr/bolgenin-en-buyuk-organizasyonu-batikaf-basariyla-sona-erdi/
BATIKAF; Altin, Giimiis ve Bronz sponsorlarimiz olarak, uluslararasi, ulusal ve yerel alanda Turkiye lideri 314 igverenin katildig1, 150’ye yakin etkinligin
gergeklestirildigi ve 35 bini askin §grenci ve mezunun kayitlandig: Bati Karadeniz’in en biiyiik kariyer organizasyonu oldu (Ek D2.1.4.1. Batikaf kapanig (1).jpg,
Ek D2.4.2. Batikaf(2).pdf ). Genglik ve Spor Bakanligi’nin Genglik Projeleri Destek Programi 2020-I Genel Cagri bagvurular sonucunda desteklenmeye hak
kazanan 56404 No’lu “Universiteliler ile El Ele Sifir Atikla Yesil Kampiise” projesi ile Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerimizin Topluma Hizmet dersi
kapsaminda gergeklestirilen etkinlikte, Go1kdy yerleskesinde belirlenmis agaglara kus yuvalari asildi. http://ajanda.ibu.edu.tr/golkoy-yerleskesinde-agaclara-
kusyuvalariasildi/#:~:text=Dr. ku%C5%9F%20vuvalar%C4%B 1 na%ZOvenllerl%ZOeklenml%CS%9F%2001du Rektorlug,\muz Dunya Engelhler Giinii'ne
6zel sportif etkinlikler diizenledi.
Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, yonetlcl p021sy0nundak1 idari personeline hizmet i¢i egitim kapsaminda protokol ve nezaket kurallar konulu seminer
diizenledi. http://ajanda.ibu.edu.tr/baibude-protokol-ve-nezaket-kurallari-semineri-duzenlendi/ Bolu Abant izzet Baysal Universitesi (BAIBU) ile Bolu Valiligi il
Afet ve Acil Durum Miidiirliigii (AFAD) arasinda imzalanan afet 6ncesi, esnasi ve sonrasinda yapilmasi gerekenlere iligkin egitim ve is birligi protokolii
kapsaminda, Universitemizde gorev yapan tiim idari ve akademik calisanlara verilecek AFAD egitimleri verilmeye baslandi. http:/ajanda.ibu.edu.tr/baibu-ve-
afad-isbirligi-kapsaminda-egitimler-basladi/ Salgin doneminde biiyiik diisiis yagsanan kan bagislar: sonucunda azalan kan stoklarim artirmak ve Kizilay’a destek
vermek amaciyla Bolu Abant izzet Baysal Universitesi (BAIBU) Rektorliigii tarafindan diizenlenen “Kan Dostum BAIBU” kampanyas1 basladi.
http://ajanda.ibu.edu.tr/kan-dostum-baibu-kampanyasi-basladi/ Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi’nde 7-14 Ocak Beyaz Baston Gorme Engelliler Haftasi
etkinligi diizenlendi. http://ajanda.ibu.edu.tr/baibude-7-14-ocak-beyaz-baston-gorme-engelliler-haftasi-etkinligi/ 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinti
Etkinlikleri gergevesinde “Pedallar1 Sehitlerimiz igin Ceviriyoruz” etkinligi diizenlendi. izzet Baysal Ogretmenevinden baglayan giizergah Sehitler Mezarliginda
son buldu. http://ajanda.ibu.edu.tr/pedallari-schitlerimiz-icin-ceviriyoruz/ BAIBU’lii "Akademisyenin Hobi Projesi, Ata Tohumlarmi Gelecege Tagtyor"
http://ajanda.ibu.edu.tr/baibulu-akademisyenin-hobi-projesi-ata-tohumlarini-gelecege-tasiyor/ “BAIBU’de Bor Madeninden Yara ve Cilt Kremi Uretildi”
http://ajanda.ibu.edu.tr/baibude-bor-madeninden-yara-ve-cilt-kremi-uretildi/ BAIBU Gékyiizii Bilim Senligi” http://ajanda.ibu.edu.tr/gokyuzu-bilim-senligi-17-
19-agustos-2021/ Universitemiz personeline ulusal ve uluslararasi bilimsel toplant: diizenleme ve diizenlemelere katilim imkani sunulmustur. 2021 yilinda
Universitemiz 6gretim tiyeleri veya idari kesim tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel toplant1 say1s1 261°dir. Bir gogu gevrimigi gerceklestirilen
calismalarin rnekleri agagidaki gibidir. Bolu Ozelinde Marka Kent Kavram ve Markalagmanin Kent Kimligi Agisindan Onemi” Cevrimi¢i Konferans
http://ajanda.ibu.edu.tr/bolu-ozelinde-marka-kent-kavrami-ve-markalasmanin-kent-kimligi-acisindan-onemi/ Universitemiz Turizm Fakiiltesi tarafindan
diizenlenen “Zamanda 12 Bin Y1llik Yolculuk: Gébeklitepe” ¢evrimi¢i paneli. http://ajanda.ibu.edu.tr/zamanda-12-bin-yillik-yolculuk-gobeklitepe-cevrimici-
panel/ vb. Universitemiz personelinin is bilgisi ve becerisini artirmak amaciyla 2021 yilinda baz1 kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen egitim, seminer,
konferans ve toplantilara katilimi saglanmistir. Bir cogu gevrlml(;l gerg:eklestlrllen egmm faaliyetlerine yakla$1k 1456 k1§1 katllmlstlr Medlko -Sosyal Merke21 /
Online Psikolojik Destek Hizmeti Vermeye Baslamustir. http://aj li ikoloj
Universitemizin Koroglu Yazarlik Mektebi, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi dgrencilerinin siir, hikdye-roman, deneme-portre, diksiyon ve fotografla ilgili
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http://kalite.ibu.edu.tr/images/Kalite/kalite_politikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek D1.1.1. Kalite_politikasi.pdf
http://www.ibu.edu.tr/template/contents/baibu-2019-2023.pdf,
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek D1.1.2. baibu-2019-2023 stratejik Plan.pdf
http://ajanda.ibu.edu.tr/wp-content/uploads/2022/03/2021-Yili-Faaliyet-Raporu.pdf,
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek D1.1.3. 2021_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek D1.1.4. Toplumsal Katk%C4%B1 Hedef Kartlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek D1.1.1. Kalite_politikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek D1.1.2. baibu-2019-2023 stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek D1.1.3. 2021_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek D1.1.4. Toplumsal Katk%C4%B1 Hedef Kartlar%C4%B1.pdf
http://www.ibu.edu.tr/template/contents/baibu-2019-2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek D2.1.1. baibu-2019-2023 Stratejik Plan.pdf
https://strateji.ibu.edu.tr/images/documents/2021_performans_prog.pdf,
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek D2.1.2. 2021_performans_prog.pdf
http://ajanda.ibu.edu.tr/aktivite-merkezinde-kurulan-asi-standimiz-personel-ve-ogrencilerimizin-hizmetinde/
http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-e-bulten-ekim-2021/
http://ajanda.ibu.edu.tr/baibude-bagimlilikla-mucadele-stanti-acildi/
http://ajanda.ibu.edu.tr/wp-content/uploads/2022/bulten/sayi2/mobile/index.html
http://ajanda.ibu.edu.tr/rektor-alisarli-muhtarlarla-bir-araya-geldi/,
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek D2.1.3 Muhtarlar Bulu%C5%9Fmas%C4%B1.jpg
http://ajanda.ibu.edu.tr/bolgenin-en-buyuk-organizasyonu-batikaf-basariyla-sona-erdi/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek D2.1.4.1. Bat%C4%B1kaf kapan%C4%B1%C5%9F (1).jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek D2.4.2. Bat%C4%B1kaf(2).pdf
http://ajanda.ibu.edu.tr/golkoy-yerleskesinde-agaclara-kusyuvalari-asildi/#:~:text=Dr.,ku%C5%9F yuvalar%C4%B1na yenileri eklenmi%C5%9F oldu.
https://engelsiz.ibu.edu.tr/component/k2/item/365-rektorlugumuz-dunya-engelliler-gunu-ne-ozel-sportif-etkinlikler-duzenledi
http://ajanda.ibu.edu.tr/baibude-protokol-ve-nezaket-kurallari-semineri-duzenlendi/
http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-ve-afad-isbirligi-kapsaminda-egitimler-basladi/
http://ajanda.ibu.edu.tr/kan-dostum-baibu-kampanyasi-basladi/
http://ajanda.ibu.edu.tr/baibude-7-14-ocak-beyaz-baston-gorme-engelliler-haftasi-etkinligi/
http://ajanda.ibu.edu.tr/pedallari-sehitlerimiz-icin-ceviriyoruz/
http://ajanda.ibu.edu.tr/baibulu-akademisyenin-hobi-projesi-ata-tohumlarini-gelecege-tasiyor/
http://ajanda.ibu.edu.tr/baibude-bor-madeninden-yara-ve-cilt-kremi-uretildi/
http://ajanda.ibu.edu.tr/gokyuzu-bilim-senligi-17-19-agustos-2021/
http://ajanda.ibu.edu.tr/bolu-ozelinde-marka-kent-kavrami-ve-markalasmanin-kent-kimligi-acisindan-onemi/
http://ajanda.ibu.edu.tr/zamanda-12-bin-yillik-yolculuk-gobeklitepe-cevrimici-panel/
http://ajanda.ibu.edu.tr/mediko-sosyal-merkezi-online-psikolojik-destek-hizmeti-vermeye-baslamistir/

kiiltiirel ve sanatsal yeteneklerini gelistirerek egitimlerine ve kisisel gelisimlerine katkida bulunmak amaci ile besinci kez ticretsiz ve hibrit olarak

gerceklestirilmistir (http:/ajanda.ibu.edu.tr/v-koroglu-yazarlik-mektebi-
basvurularibasladi/#:~:text=K%C3%B610%C4%9F1u%20Yazarl%C4%B1k%20Mektebi%2C%20Bolu%20Abant,%C3%96zden%C3%B6ren%2C%20Mustafad

Ek D2.1.5. Kéroglu Yazarlik Mektebi.jpg).

2021 yili igerisinde tiniversitemiz Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUY AM) tenis dersleri http://suyam.ibu.edu.tr/component/k2/item/407-bai-
bu-suyam-teni-s-kurslari-covi-d-donemi-nde-de-egi-ti-mleri-ne-ara-vermeden-devam-edi-yor_ve pilates egitimlerine
http://suyam.ibu.edu.tr/component/k2/item/413-pi-lates-kursu devam ederek ayn1 zamanda sanat etkinlikleri baslig: altinda farkl: bir ¢ok alanda kurs programi
planlamus http://suyam.ibu.edu.tr/component/k2/item/42 | -sanat-etki-nli-kleri-kayitlari-basladi ve Gosterge bilimsel Mesaj Tasarimi: Animasyon ve Cizgi Film
Yapimi egitimi http://suyam.ibu.edu.tr/component/k2/item/406-gostergebilimsel-mesaj-tasarimi-animasyon-ve-cizgi-film-yapimi diizenlemistir
(https://kalite.ibu.edu.tr/images/faaliyet-sunumlari/sunum202 1/SUYAM2 1 .pdf, Ek D.2.1.6. SUYAM 2021 Faaliyet Raporu Senato S6zIii sunum slaytlari.pdf).

Universitemizin Kadin Aile ve Toplum Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (KATUM) pandemi nedeni ile ara verilen Anneler Universitede Okulu
etkinligine http://katum.ibu.edu.tr/component/k2/item/36 1 -iv-anneler-universitede-okulu-27-3 | -aralik-202 1 yeniden baslatmistir. Ek D2.1.7. Anneler
Universitede.jpg). Cok bagarili gegen etkinlik sonunda Anneler Universitede Okulu katilimcist anne ve anne adaylarina sertifikalari, Rektér Prof. Dr. Mustafa
Aligarli tarafindan verilmistir.

Niikleer Radyasyon Dedektorleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (NURDAM) tarafindan yerli giines pili ve paneli tiretimi
gergeklestirildi.http:/nrdc.ibu.edu.tr/228-nurdam-da-yerli-gunes-pili-ve-paneli-uretildi BAIBU NURDAM’da Akciger ve Lenf Kanserini heniiz baglangig
asamasinda iken salgiladiklar1 proteinleri saptayan sensorler ile erken teshis imkami saglayacak biyosensor gelistirildi http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-nurdamda-
akciger-ve-lenf-kanserini-teshis-edecek-biyosensor-gelistirildi/

Okul Oncesi Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi biinyesinde STEM Cocuk Atolyesi kurularak http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-stem-cocuk-atolyesi-aciliyor/
faaliyete gegirilmistir. Aym zamanda {iniversitemiz STEM & Makers Fest/Expo etkinligine ev sahipligi yapt1 (http://ajanda.ibu.edu.tr/stem-makers-fest-expo-
bilim-etkinligi-baibude-gerceklestirildi/, Ek D2.1.8. Stem Atdlyesi.jpg)

Bolu Halk Kiltiiriinii Aragtirma ve Uygulama Merkezi (BAMER)" Bir Kiigiik Kibriscik Masal1" karma sergisi etkinligini gergeklestirdi.
http://ajanda.ibu.edu.tr/bir-kucuk-kibriscik-masali-karma-sergisi/-"Ezgiler Tiirkiiler Bizi Soyler Bolu Tiirkiileri" http://ajanda.ibu.edu.tr/bamer-konserleri-
ezgiler-turkuler-bizi-soyler/ ve halk oyunlarini asillarina uygun olarak gelecege tagimak i¢in "Bir Tiirkii Bir Oyun" etkinliklerini ger¢eklestirdi (Ek
D2.1.9.BAMER.png).

Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARMER) 11 Mart 2021 tarihinde “Bolu’da Basarili Kadinlar” baslig1 altinda webinar
diizenlenmistir. Bu etkinlige katilan 265 katilimctya online katilim belgesi verilmistir. Ayn1 zamanda Dogu Marmara Kalkinma Ajans1 (MARKA) projesi
kapsaminda “Basarili Bir Gelecege Atilan Adimda: Kariyer Planlama Damismanligi” Egitimleri 21-25 Haziran 2021 tarihlerinde ger¢eklestirilmistir
(http://ajanda.ibu.edu.tr/wp-content/uploads/2022/03/2021-Yili-Faaliyet-Raporu.pdf,Ek D.2.1.10. 2021 idari Faaliyet raporunda Kariyer (sayfa 81).pdf sayfa
81). Bolu Abant izzet Baysal Universitesi (BAIBU) 6grencilerinin kariyer planlama ve gelistirme siireglerine destek olma kapsaminda, iiniversitemiz Kariyer
Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan online kariyer etkinlikleri diizenlendi. 28-29 ve 30 Aralik 2020 tarihlerinde, gevrim igi
gerceklestirilen 3 ayr1 programda 6grencilerimiz, alaninda uzman isimlerle bir araya geldi. http://ajanda.ibu.edu.tr/kariyer-etkinliklerine-katilan-iki-bin-ogrenciye-
sertifika/ Ogrencilerin yogun ilgi gosterdigi Kariyer Etkinliklerinin sonunda, katilim sertifikasi talebinde bulunan 2000 6grenciye belgeleri e-posta yoluyla
gonderildi.

Mefkure Kiiltii, Sanat ve Diisiince Toplulugunun '"Hizmetkar Liderlik" bashkh konferans Merkezimiz Mustafa Ericek Konferans Salonunda
gerceklestirildi. http://akimer.ibu.edu.tr/component/k2/item/377-mefkure-kultur-sanat-ve-dusunce-toplulugunun-19-04-2018-tarihinde-saat-12-30-da-
duzenledigi-onder-bekiroglu-nun-konusmaci-olarak-katildigi-hizme tkar-lide rlik-baslikli-konferans-merkezimiz-mustafa-ericek-konferans-salonunda-
gerceklestirildi. istanbul’un fethinin manevi miman, Goyniik ilcesinde metfun Aksemseddin Hazretlerinin ismini tasiyacak Abant izzet Baysal
Universitesi (AIBU) Aksemseddin islami ilimler Uygulama ve Arastrma Merkezi 23 Aralk 2016 tarihinde diizenlenen torenle ve dualarla agildi
(http://akimer.ibu.edu.tr/component/k2/item/373-aibu-aksemseddin-islami-ilimler-uygulama-ve-arastirma-merkezi-dualarla-acildi), =~ Akimer  yilhk
faaliyetleri senato huzurunsa sozlii olarak sunulmaktadir (Ek D.2.1.11. AKiIMER 2021 Faaliyet Raporu Senato Sizlii Sunum Slaytlar.pdf ).

Giizel Sanatlar Fakiiltesi tarafindan 8-10 Aralik 2021 tarihleri arasinda Cam Giinleri etkinligi diizenlenmistir (http://ajanda.ibu.edu.tr/baibude-camin-sanata-
donusturuldugu-etkinlik-duzenlendi/).Giizel Sanatlar Fakiiltesi ayn1 zamanda TRT Baglama Sanatgis1 Hasan Hiiseyin GENC ile sdylesi ve dinleti programi ile
http://ajanda.ibu.edu.tr/trt-baglama-sanatcisi-hasan-huseyin-genc-ile-soylesi-ve-dinleti/ Tezeneden Tuvale "Neset Ertas" konser ve sergi etkinlerini diizenledi.
Bolu Abant izzet Baysal Universitesi (BAIBU) Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nde, Hacettepe Universitesi, Corum Hitit Universitesi ve Universitemizden
akademisyenler ile sanatgilarin eserlerinin yer aldigi karma bir sergi agilmigtir ( http://ajanda.ibu.edu.tr/dagin-arka-yuzu-sis-karma-sergisi-baibude-acildi/)

Miihendislik Fakiiltesi 6grencileri tarafindan tasarlanan elektrikli arag "AYVAZ" Efficiency Challange Elektrikli Ara¢ Yariglari"na katilarak final hakk: elde
etmistir (http://ajanda.ibu.edu.tr/e-bulten2021/mobile/index.html, Ek D2.1.12. Ayvaz elektromobil.jpg )

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Halk Sagligi Hemsireligi dersi uygulamasi kapsaminda; , Bolu Orman idaresi ve Planlama is
birligi ile planlanmis olan “Golkoy Agaglandirma Sahasi Projesi” adli etkinlik 27 Kasim 2021 Cumartesi giinii G6lkdy’de
gerceklestirilmistir.http://sbf.ibu.edu.tr/component/k2/item/507-hemsi-reli-k-ogrenci-leri-mi-zden-agaclandirma-etki-nli-gi Fakiiltemiz Hemsirelik Boliimii Ruh
Sagligi ve Hastaliklari Hemsireligi Anabilim Dali Int6rn 6grencileri ile {zzet Baysal Ruh Saghig ve Hastaliklar1 Hastanesinin beraber diizenledigi 4. Geleneksel
Bahar Senligi gerceklestirildi. http://sbf.ibu.edu.tr/component/k2/item/458-bai-bu-ruh-sagligi-ve-hastaliklari-hemsireligi-i-zzet-baysal-ruh-sagligi-ve-
hastaliklari-hastanesi-4-geleneksel-bahar-senligi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Bolimii 6grencileri tarafindan, halk sagligi dersi kapsaminda Izzet Baysal
Ortaokulu'nda 400 grenciye goz taramast yaptilar, okul ¢alisanlarinin kan basinci 6lgtiiler, 6grencilere "Teknoloji Bagimliligi ve Saglikli Beslenme Egitimi"
verdiler. http://sbf.ibu.edu.tr/component/k2/item/5 19-hemsirelik-son-sinif-ogrencilerimiz-okul-sagligi-hemsireligi-uygulamalariyla-i-s-basinda Hemsirelik
Boliumi 6grencileri Covid doneminde stresle bas etme ve karantinadaki bireyler i¢in stresle basa ¢ikma egitimi verdi.

http:/sbf.ibu.edu.tr/component/k2/item/5 18-hemsirelik-ogrencileri-ressam-mehmet-yuceturk-kultur-sanat-merkezi-nde BAIBU Hemsirelik boliimii $grencileri
halk saglig1 dersi kapsaminda 6gretmenlere Tip-1 Diyabet Egitimi ve Insiilin Kullanimu ile ilgili seminer verildi ( http:/sbf.ibu.edu.tr/component/k2/item/517-
hemsirelik-ogrencileri-ogretmenlerle-el-ele, Ek D2.1.13. Insiilin ve Diyabet.pdf).

“Avrupa Spor Haftas1” kapsaminda Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi tarafindan Spor Lisesi 6grencilerine Bolu Genglik Merkezinde "Sporda Konfor
Alam" egitimi verildi ( http://sporbilimleri.ibu.edu.tr/component/k2/item/553-sporda-konfor-alani).

BAIBU Tip Fakiiltesi Destegiyle TIKA Egitim Programlart Covid-19 egitimi gergeklestirildi. http://tip.ibu.edu.tr/component/k2/item/587-bai-bu-tip-fakultesi-
destegiyle-ti-ka-egitim-programlari-devam-ediyor. Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Tip Fakiiltesi biinyesinde tiniversitemize biilteninde yayinlanan Giincel
Bilgiler Is1ginda Covid-19 Enfeksiyonu http://ajanda.ibu.edu.tr/e-bulten202 1/mobile/index.html, Covid -19 Enfeksiyonu ile ilgili de http://ajanda.ibu.edu.tr/e-
bulten202 I /mobile/index.html baslikli roportajlar gergeklestirilmistir. Hastanemize bagvuruda bulunan hastalara yonelik ayakta, yatan ve acil bagliklar1 olmak
tizere ti¢ farklr alanda hasta memnuniyet anketi gergeklestirilmistir (https:/drive.google.com/drive/folders/1nzK 5azNPvvOtQWILMYjK64EDBrgeUTEL?
usp=sharing Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Tip Fakiiltesi biinyesinde yine tip fakiiltesi 6grenci topluluklarinda is birligi igerisinde bulundugu
sempozyumlar ve seminerler gergeklestirildi: Bilimsel Arastirma Nasil Yapilir? http://tip.ibu.edu.tr/component/k2/item/623-bi-li-msel-arastirma-nasil-

yapilir, Corona Viriis ve Kok Hiicre http://tip.ibu.edu.tr/component/k2/item/622-corona-viru-ve-kok-hucre8. Abant Anestezi Sempozyumu
http://tip.ibu.edu.tr/component/k2/item/582-8-abant-anestezi-sempozyumu, Kardiyak Aciller Sempozyumu http://tip.ibu.edu.tr/component/k2/item/527-
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http://ajanda.ibu.edu.tr/v-koroglu-yazarlik-mektebi-basvurularibasladi/#:~:text=K%C3%B6ro%C4%9Flu Yazarl%C4%B1k Mektebi%2C Bolu Abant,%C3%96zden%C3%B6ren%2C Mustafa Kutlu%2C Sezai Karako%C3%A7,
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2021/ProofFiles/Ek D2.1.5. K%C3%B6ro%C4%9Flu Yazarl%C4%B1k Mektebi.jpg
http://suyam.ibu.edu.tr/component/k2/item/407-bai-bu-suyam-teni-s-kurslari-covi-d-donemi-nde-de-egi-ti-mleri-ne-ara-vermeden-devam-edi-yor
http://suyam.ibu.edu.tr/component/k2/item/413-pi-lates-kursu
http://suyam.ibu.edu.tr/component/k2/item/421-sanat-etki-nli-kleri-kayitlari-basladi
http://suyam.ibu.edu.tr/component/k2/item/406-gostergebilimsel-mesaj-tasarimi-animasyon-ve-cizgi-film-yapimi
https://kalite.ibu.edu.tr/images/faaliyet-sunumlari/sunum2021/SUYAM21.pdf,
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Universitemizin misyon ve vizyonunu en iyi sekilde yansitmak amaciyla, sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel etkinlikler ve galigmalarimizin giincel haberlerinin
yer aldigt BAIBU Biilten, 2021 yilinda yayina girmistir. BAIBU biilten iki aylik periyotlar ile okuyucu ile bulugmakta olup iig sayisint geride birakmistir
(http://ajanda.ibu.edu.tr/e-bulten202 1/mobile/index.html, Ek D2.1.14. BAIBU BULTEN ilk say1 kapagi.pdf ).

Doga Koruma Merkezi Vakfi iktisadi Isletmesi'ne Tiirkiye bazinda gekirge tiir grubuna yonelik tiir listesinin olusturulmasi ve gekirge tiir grubuna yonelik proje
ekibi tarafindan hazirlanacak literatiir (bilimsel makaleler, yiiksek lisans ve doktora tezleri) aragtirmalarinin kontrol edilmesi ve eksikliklerinin tamamlanmasi,
ARCELIK A.S.'ye Uriin Testi ve Uriin Gelistirme ve T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig1, Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) izin ve Denetim Genel
Miidiirliigii, Kuzey ig Anadolu Temiz Hava Merkez Miidiirliigii'ne Hava Kirliligi Kaynaklar1 ve Onlemlerin Tespiti ile ilgili sozlesmeli danismanlik hizmetleri
verilmistir (Ek D.2.1.15. TTMER-2021 Damismanliklar listesi.pdf).

Bolu Milli Egitim Miidiirliigii ile Bilim, Sanat, Spor ve Kiiltiirel Alanlarda isbirligi Protokolii ve "Agiz ve Dis Saghigim Korumayr Ogreniyorum" Projesi
Protokolit

BAIBU ilahiyat Fakiiltesi ile Bolu il Milli Egitim Miidiirliigii Arasinda Egitimde Isbirligi Protokolii

Bolu il Milli Egitim Miidiirligi ve Altindag Belediyesi K1z Anadolu Imam Hatip Lisesi Egitimde Isbirligi Protokolii

Bolu Genglik ve Spor il Miidiirliigii fle BAIBU arasinda Genglik Ofisi Kiiltiir, Sanat, Spor, Egitim Isbirligi Protokolii
Ulusal Sosyal ve Uygulamali Gerontoloji Dernegi 60+ Tazelenme Universitesi Projesi Is Birligi Protokolii

Bolu Fiziksel Engelliler ve Goniilliiler Dernegi Bolu Fiziksel Engelliler ve Goniilliiler Dernegi Arasinda Isbirligi Protokolii
Bolu Belediye Baskanligi Bolu Bilim Senligi 2020 protokolleri

imzalanmustir (EkD2.1.16 2021 yili devam eden Rektorliik imzali protokollerin listesi.xIsx )

Yukarida belirtilen ve 2021 yilinda gergeklestirilen faaliyetler dogrultusunda dis paydaslarla iletisimi artirmak igin goriismeler yapilmis (Ek D.2.1.17. Basoglu
Kablo Toplanti tutanag1.2022.pdf ) ve yenileri planlanmistir. Bu goriismelerden alinan geribildirimler projelerin gelistirilmesi ve yaygin etkisinin tespit edilmesi
ve bu yolla kalitenin artmasi i¢in dnem tasimaktadir. Toplumsal katki projelerinde egitimlerde paydaslarin egitime ve egiticiye iliskin goriisleri ve beklentilerini
6lemek i¢in bir 6l¢iim araci gelistirilmistir ve 2022 yilindan itibaren toplumsal faaliyetlerde uygulanmaya baslanacaktir (Ek D2.1.18. Toplumsal Katki
Komisyonu Egitim Sonu¢ Degerlendirme Formu.pdf . Halihazirda yapilmis faaliyetlerde alinan verilerin analizi yapilmaktadir. Buna ek olarak yeni kurulan ve
yakinda kurulacak olan merkezlerle toplumsal faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve kalitesinin artirilmasi ve paydaslarla planlanan goriisme faaliyetleri igin 3 ve 6 aylik

dilimlerde Eylem Plam belirlenmistir. (Ek D2.1.19. Toplumsal Katki Alt Komisyonu 2022 _3-6 aylik eylem planlari.pdf).

Ogrenci topluluklarimiz, 2021 yilinda konferans, egitim, sdylesi ve sosyal aktivite bazinda yaklasik 63 etkinlik gerceklestirmis olup Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagskanligimizin 2021 Faaliyet Raporu iginde (Ek D.2.1.20. SaglikKiiltiirSporDB 2021 Faaliyet Raporu.pdf , Ek D.2.1.21. BAIBU.Ogrenci Topluluklari ve

2021 Faaliyetleri.pdf) web sayfasindan kamuoyuyla paylasiimistir (https://sksdb.ibu.edu.tr/images/Dosyalar/Faaliyet Raporlari/2021.pdf).

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Kamtlar
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

A. Liderlik, Yonetim ve Kalite

Giiglii Yanlar

2022 yilinda kurulusunun 30. yihm kutlayacak olan iiniversitemiz, 2006’da Diizce Universitesi’nin kurulmasiyla bazi birimlerinin ayrilmasina ragmen,
gelisimine devam ederek biinyesine yeni fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve enstitiiler eklenmis, bugiin dort ayr1 enstitiiniin birlesmesiyle olusturulmus
bir Enstitii, 17 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 8 Meslek Yiiksekokulu ve 19 Arastirma ve Uygulama Merkezinde 1553 akademik, 741 idari personel ve 31.763 dgrenci

ile egitim-ogretim ve arastirma faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Universitemizde Kalite Giivence Caligmalari, 2015 yilinda gikarilan yonerge ve 2016 yilinda kurulan Kalite Komisyonu ile baslamis olup, yonergemiz
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sonrasinda iki kez giincellenmistir. Meveut YOKAK yénetmeligi ve yonergemiz ile Kalite Komisyonumuza *..stratejik planimiz ve hedeflerimiz dogrultusunda

ve YOKAK tarafindan belirlenen usul ve esaslar gercevesinde, egitim-ogretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amaciyla ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak’ gorevi verilmektedir. Kalite

Komisyonuna bagl olarak kurulan Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki, Yonetim Sistemleri ve Uluslararasilasma Alt komisyonlari; kendi
alanlarindaki KIiDR rapor verilerini degerlendirerek yorumlama, sonuglar1 izleme eylem plani hazirlamakta ve YOK AK web tabanli sistemine girmektedir. Ayrica
ilgili alanlarda stratejik plan izlemesini yapmaktadir, yeni dénem stratejik plan hazirlik gérevlerini kalite alt komisyonlari vasitasiyla yapilarak tam entegrasyon

saglanmis olacaktir. Egitim-6gretim alt komisyonu &grenci alimi ve miifredat degisikligi kararlar1 i¢in program bilgi paketlerini senatoya gelmeden incelemekte,

eksiklerin tamamlanmasindan sonra senatoya gelmesini saglamaktadir. Ar-Ge alt komisyonu ise; 2020 KIiR’de kurulmasi 6nerilen; ‘Arastirma Koordinasyon
Kurulu’ vasfiyla ¢alismas tizerinde ¢aligilmaktadir. Ttim alt komisyonlarin alanlarinda birer ihtisas komisyonu seklinde ¢alisarak stratejik yonetim ¢evriminde

kilit rol almasi ve boylelikle i¢/dis kalite giivence sistemi kurulmasi istikametinde devam eden galigmalar, bu faaliyetler gergeklestikge diger iiniversitelerden bizi

farklilastiracak bir gii¢lii yan haline gelmektedir.

Bolu ilinin Ankara ve Istanbul’un arasindaki konumu, 6grenci ve dgretim eleman tercihleri igin giiglii yan olmaya devam etmektedir.

2020 KIR’de Kalite Koordinatorliigii ile olumlu sekilde su tespitler bulunmaktadir; ‘. kalite kiiltiiriiniin olgunlasmast yoniinde Universite iist yonetimi ve ilgili
akademik ve idari birimler arasinda senkronizasyon saglanmasi yoniinde gayret gosterilmekte oldugu gozlemlenmistir. Kalite Koordinatorliigiiniin
merkezde oldugu sz konusu faaliyetlerin en dnemlileri asagida siralanmigtir:

Kalite komisyonunun 5 alt komisyon kapsaminda iiniversite biinyesindeki siiregleri diizenli takip etmesine yonelik yeniden yapilandirilmasi, Kalite ve 6z
degerlendirme siiregleriyle iliskili olarak Kalite Koordinatérligiiniin Universite biinyesinde gerceklestirdigi egitimler ve yayginlastirma sunumlari, 2019
KIDR raporu hazirligi siirecinde Universitenin kendi gelistirdigi “Kalite Kayit” adi verilen web tabanli yazilim araciligiyla tiim akademik birimlerden nitel
ve nicel veriler toplanarak siirece lll§kl}’l farkindalik olusturulmasi, Universitenin Ekim 2019 °dan itibaren YOKAK tarafindan gelistirilen web tabanl
oz/akran degerlendirme modiiliiniin (Universite Yonetim Bilgi Sistemi: Program Degerlendirme Modiilii) pilot ¢alismasinda yer almasi nedeniyle, 2020
yilinda programlar bazinda 6z degerlendirme/akran degerlendirme siirecinin ilk asamasini s6z konusu modiil iizerinden yiiriitme imkdni saglamis olmasi,
Tiim akademik birimlerde, KIDR raporu hazirligi ve tiim programlarda web tabanli Program Degerlendirme Modiilii i¢in oz degerlendirme ekiplerinin
gorevlendirilmesi ve soz konusu ekiplere siireglere iliskin kapsamli egitimlerin verilmesi...”

2020 KiR’de Kalite Komisyonu ile olumlu sekilde su tespitler bulunmaktadir; ‘... Universitenin siirdiiriilebilir kalite giivence sistemini olusturmasi yoniinde,
2019 KIDR raporu hazirlama siirecinde kendi gelistirdigi “Kalite-Kayit” adi verilen yazilim araciligiyla akademik birimlerden (her akademik birimde
olusturulan 3-5 kisilik 6z degerlendirme ekipleri araciligiyla) nitel ve nicel verileri toplamaya baslamasi énemli bir agilim olarak degerlendirilmektedir.
Boylelikle, tiim akademik birimlerde kalite siireglerine yonelik farkindalik olusturulmasi ve iiniversite biinyesindeki durumun sistematik olarak tespit
edilerek ilerleyen dinemlerde birimler bazinda degisik analizlerin ve iyilestirmelerin yapilabilmesi miimkiin olabilecektir. Kalite Komisyonunun, kalite
giivence sistemini stirdiiriilebilir kilma yoniindeki bahse konu gayretleri memnuniyet vericidir. Kurum KIDR raporunun ve ziyaret éncesi kurumdan istenilen
ilave bilgilerin detayli incelenmesi sonucunda, Kalite Koordinatérliigiiniin ozellikle 2019 yili basindan itibaren yogun bilgilendirme, egitim ve sistematik
yapilandirma faaliyetleri yiiriitmekte oldugu anlasilmaktadir. Kalite Koordinatorliigii, misyonunun geregini agiklikla ortaya koymakta ve hemen hemen tiim
ilgili komisyonlar ve birimlerle diizenli temas saglamaktadir. Stratejik Planda revizyon ihtiyaglarinin belirlenmesi, Stratejik Plan Giincelleme
Komisyonunun kurularak soz konusu kurula detayli bilgilendirmelerin yapilmasi, web tabanli Kalite-Kayit sisteminin kurularak tiim akademik birimlerde ve
arastirma merkezlerinde goreviendirilen 6z degerlendirme ekipleri ile etkilesim halinde gerekli verilerin toplanmast ve degerlendirilmesi, kalite
komisyonunun yeniden yapilandirilarak tiim alt komisyonlara gerekli bilgilendirme ve beklentilerin sunularak esgiidiim igerisinde komisyonlarin
Jfaaliyetlerinin yiiriitiilmesi, diizenli kalite komisyonu toplantilariyla is akis siire¢lerinin motive edici sekilde yonetilmesi, akademik birimler ve arastirma
merkezleri bazinda kurulan 6z degerlendirme ekiplerine kapsamli egitim verilmesi faaliyetleri, Universitede kalite kiiltiirii bilincinin yayginlasmasi ve
kurumsal kalite siireclerinin sistematik diizeyde yapilandirilmasina yon vermesi agilarindan memnuniyet vericidir. Ayrica, Universite Ust Yonetiminin ve
Kalite Koordinatorliigiiniin, Universitenin tiim 6z degerlendirme élgiitlerindeki durumunun somut olarak tespit edilmesi ve eksikliklerinin agik¢a ortaya
konulmasi yoniindeki seffaf tutumu, yapilmakta olan ¢alismalarin siirdiiriilebilirligi agisindan umut vericidir.

2020 KiR’de Uluslararasilagma faaliyetlerimiz i¢in olumlu sekilde su tespitler bulunmaktadir; ... Uluslararas: Iligkiler Ofisinin Stratejik Planda yer alan
hedeflerin izlenmesi, giincellenmesi ve siz konusu hedeflere ulagsmak icin farkl: stratejiler gelistirme yoniindeki planli ¢alismalari takdirle karsilanmaktadir.
Ayrica, Uluslararasi Iliskiler Ofisinin Kalite Komisyonu ile yakin is birligi icerisinde calismasi da memnuniyet vericidir. Dolayisiyla, Kurumda
uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yéniinde uygulamaya konularak bazi sonuglarin elde edildigi
anlasilmaktadwr. Sonuglarin belirli diizeyde sistematik olarak izlenmekte oldugu ve gerekli stratejilerin kurgulanarak onlem alma siirecine gelindigi
goriilmektedir.’

Gelismeye Acik Yanlar

Stratejik plan hazirlik takvimi, ulusal kalkinma plam ilanindan 6nce bittiginden; 2019-2023 stratejik plan1 boyunca 2014-2018 ‘Ulusal Kalkinma Plam’ (Onuncu
Kalkinma Plam) iist politika analizinden ¢ikan sonuglar tizerinden planlamalar yapilabilmigti. 2019-2023 stratejik plammiz ocak 2019 da yiiriirliige girdikten 6
ay sonra tilkemiz 2019-2023 stratejik plam (11. Kalkinma plani) ilan edildiginde; kalan 4,5 yil i¢in st politika analizimizin giincelligini kalmamis oldu. Bunu
gidermek igin  2024-2028 stratejik plam hazirlanirken heniiz ilan edilmemis olsa da 12. Kalkinma taslak plammn ve ‘Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri’ analizi tizerinden de ¢aligmalar yapilmasi planlanmustir. Stratejik plan, performans programi ve biitge arasinda saglikli ve fonksiyonel bir
iliskinin kurulmasi i¢in de 2024-2028 stratejik plan hazirlik ekibine bu konuda egitim verilmesi planlandi.

Mevcut stratejik plan doneminde gosterge glincelleme ihtiyaci tespit edilmesine ragmen gergeklestirilememesi gelismeye agik bir yoniimiiz olmustur. Stratejik
plan izleme ve degerlendirmesinin Stratejik Plan Giincelleme Komisyonu ve Kalite Alt Komisyonlariyla yapilmasinda ortaya ¢ikan giincelleme ihtiyact’ igin
2020 yilinda belirtilen zamana uyulamamuis, 2021 yilinda ise giincelleme ihtiyaci devam etmesine ragmen pandemi ve iliskili toplanti, yiiz ylize ders kosullarinin
degisimiyle baz1 gostergelerdeki degisimlerin ongériilmesini zorlastirmis, 2022 yilinda baglayacak yeni donem stratejik plan hazirliklar: nedeniyle kalan 2023 yili
gostergelerini glincelleme yerine, kalan stirede deger degisiminin izlenerek yeni donemde buna gore planlama yapilmasinin daha iyi olacagina karar verilmistir.

KiDR’lerde PUKO gevrimine dair kanitlarin yeterince olmamasi; 2017 KGBR de saptanan gelismeye acik yanlardan birisi olup, bunu Egitim-6gretimde
saglamak igin 2020 yilinda 6n lisans, lisans ve lisansiistiinde 6z/akran degerlendirme ilk turu yapilmis, 2021 yilinda ise YOKAK tarafindan akreditasyon
kurulusu olan fakiilte ve programlar i¢in ‘6z degerlendirme siirecini iyilestirme siirecine doniistiirmek’ slogamyla 6z degerlendirme ekipleri olusturularak
mevcut Slgiitlere gore kendilerini gdrmeleri ve aksakliklarin saptanarak iyilestirilmeleri istenmistir. Benzer durum Lisanstistii Egitim Enstitiisiinde de YOKAK
SBE Akreditasyon etiketi’ pilot caligmasina gore 6z degerlendirme ekibi olusturularak mevcut §lgiitlere gore degerlendirme ve iyilestirme planlanmaktadir. Ar-
Ge, toplumsal katki ve diger alt bagliklarda ise 2020 ve 2021 yilinda Faaliyet raporlarinin sézlii sunumu iizerinden degerlendirmelerin kismen yapilmasi
saglanmakla birlikte, 2022 yilindan itibaren ‘tim kalite alt komisyonlarinin kendi alanlarinda yillik 6z degerlendirme ve aksayan yanlarda iyilestirmeler
yapilmasint” siirekli hale getirme planlanmaktadir. Tiim birimlerdeki birim-paydas ve Universite-paydas danigma kurullarimin faaliyetinin de Kalite Komisyonu
tarafindan degerlendirilmesi planlanmaktadir.

I¢ ve dis paydaslarla etkilesimin daha siirekli ve dinamik bir hale getirilmesi igin; 19 Aralik 2019 tarihinde yiiriirliige sokulan Universite-Paydas Damsma
kurullar1 yonergesinin uygulanmasinda, 2020 Mart ayinda baslayan pandemi nedeniyle aksakliklar yasanmisti. 2021 yilinda degisen Kalite Y onergemizle bu
kurullar giincellendi, egitim birimlerinden gelecek programa ogrenci alma ve miifredat degisikligi talepleri igin Egitim-Ogretim Kalite Alt komisyonu
degerlendirmesine birim-paydas danisma kurullarinin toplant1 tutanaklarinin eklenmesinin istenmesi eylemi hayata gectiginde paydas-danisma kurullarinin
aktiflesmeleri saglanacaktir. Ar-Ge merkezlerinin yapacagi yillik 6z degerlendirme raporlarinin - Ar-Ge danigma kurullarinda tartigilarak kayit altina alinmast ile
ar-ge birim-danigma kurullarinin aktive edilmesi planlanmaktadir. Toplumsal Katki Kalite Alt komisyonunda iki adet Muhtar Dernegi bagkani ve ayrica bir dis
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paydas daha bulunmaktadir. 2022 yilinda yapilacak 2024-2028 stratejik plan hazirliklari i¢in yeniden paydas analizi, 6nceliklendirilmesi ve stratejik plan amag ve
hedefleri tizerine genis yelpazede ve fazla sayida dis paydas goriislerine bagvurulmasi i¢in bir takvim tizerinde de ¢aligilmaktadir.

B. Egitim ve Ogretim
Giiglii Yanlar

Koklii bir Egitim Fakiiltesi varligi, Bologna Es Giidiim Komisyonu ve Kalite Egitim-Ogretim Alt Komisyonu’na bu Fakiiltenin Egitim Bilimleri bsliimiinden
dgretim elemanlarinin destegi giiglii bir yandir. 2020 yili aralik ayinda olusturulan bu komisyonlar; Bologna Bilgi paketlerindeki eksikler i¢in birim Bologna
Sorumlulari ile egitimler ger¢eklestirmis, Egiticilerin Egitimi sertifikali programun yiiriitiictilugii tistlenmislerdir. Ayrica Bologna Bilgi paketinin web tizerinden
daha uzun siire agik kalmasi ile daha fazla ulagilabilirligi saglanmistir. Egitim-6gretim alt komisyonumuz, 6z/akran degerlendirme siireglerine ve program
akreditasyonu i¢in baglatilan ‘6z degerlendirme rapor yazimini iyilestirmeye doniistiirme’ siirecine destek olmuslardir.

2021 yili sonunda alinan kararla Senatoya gelecek programa dgrenci alma, miifredat degisikliklerinde Bologna Bilgi Paket eksikleri olmamast igin; ‘Kalite
Egitim-Ogretim Alt Komisyonu’ degerlendirmesinden gegme kosulu, yeni agilacak programlarda dgrenci alma asamasindayken iyilestirme ve diizeltme imkam
saglamistir.

Son iki yildir 6grenci memnuniyet oranlar1 %80 tizerinde olmakla birlikte daha da yiikseltilmesi i¢in eylem planlar1 yapilmustir.

2020 KiR’de Engelli ve 6zel yaklasim gerektiren dgrenciler ile olumlu sekilde su tespitler bulunmaktadir; ‘Kurumda, engelli Ggrencilerin kampiis yasamlarini
kolaylastirabilmek icin 2014 yilinda Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi kurulmustur. Ayrica, 2013 yilinda Kurum Kiitiiphanesinde engelli
ogrencilerin yararlanabilecegi “Sesli Kiitiiphane” uygulamast bagslatimistir. Kurumun YOK tarafindan verilen “Mekdnda Erisim” ve “Sosyo-Kiiltiirel
Alanda Erigim” ddiillerine aday olmasi, engelli bireylere yonelik ¢alismalara verdigi énemi vurgulamaktadir. Bu ¢ercevede, Gdélkdy Kampiisii’niin
“Mekdnda Erisim” kapsaminda Turuncu Bayrak, sosyo-kiiltiivel faaliyetler kategorisinde de Mavi Bayrak almasi takdirle karsilanmistiv. Ayrica Engelli
ogrenciler igin siirdiiriilebilir akademik ortamin hazirlanmasi ve egitim-dgretim siireglerine katilimlarinin desteklenmesi yolunda gerekli tedbirlerin alindigi
ve uygulamalarin yapimakta oldugu anlasilmaktadi. Dolayisyla, Kurumun Engelsiz Universite alanindaki ¢alismalart ve yiiriitmekte oldugu faaliyetler
gii¢lii yan olarak degerlendirilmektedir.’

Gelismeye Ag¢ik Yanlar

2018’den beri akreditasyon i¢in siirdiiriilen galigmalara ragmen hala akredite program ya da fakiilte olmamasi onemli bir gelismeye agik yondiir. Bu konuda
genele yayilmis calismalar meyvesini verdiginde aym anda birden gok akredite program sayisina ulagilacagi 6ngoriilmektedir. Ayrica YOKAK’1n ‘Sistem kurmak
degerlendirmeden onemlidir’ ve *diinyadaki yiiksekogretimde degisim ve egilim trendleriyle program akreditasyonlarinin yerini daha esnek ve daha sade
olan kurumsal/iiniversite akreditasyonlarmin almasi’ uyarilarina gore tiim programlarda (6n lisans, lisans programlar1 ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii bazli)
periyodik 6z/akran degerlendirme sistemi siireklilik kazandiginda hedefe daha ¢ok yaklasilmis olacaktir.

Toplamda 60 saatlik ‘Egiticilerin Egitimi’ sertifikali programu iki yildir siirdiiriilmesine ragmen bu rapor yazildig: tarihe kadar ancak 300 egitici egitime katilmig
olup bu sayinin daha arttirtlmasi i¢in ‘atanma ve yiikseltilme’ kriterlerine yapilacak yeni giincellemede bu egitimlere puan verilmesi, ya da Dr. Ogretim tiyesi
yeniden atamalarinda bu egitimi almis olma zorunlulugu gibi olasiliklar iizerinde ¢alisilmaktadir.

Ogrenci odaklilik, grenci merkezli 6grenme kavraminin ve dgrenci merkezli 6grenme ve dgretme kavramlarmin farkindaligi igin; 2022 Bahar-Yaz aylarinda
‘ogrenci calistayr” yapilarak goriis alinmasi planlandi. Aym konuda akademik ve idari personelin katilacag ¢alistay tizerinde de ¢alisilmaktadir.

Yenilenen Engelli Ogrenciler Damisma ve Koordinasyon Birimi tarafindan YOK {in engelsiz {iniversite Slgiitlerinden daha fazlasini hayata gegirmek {izerine bir
yillik eylem plam plandi. Ayrica 21 Mart Down Sendromu Giinii, 2 Nisan Otizm giinii gibi 6zel gilinlerdeki 6zel faaliyetlerin tiniversite dist sivil toplum
kuruluslariyla yapilarak toplumsal farkindaligin arttirilmast iizerinde de galisiimaktadir.

Mezun takibi a¢isindan KARMER, takip sistemine kayitli mezun oranini %26’ya ¢ikarmigtir. 2022 yilinda alinarak analiz tamamlanacak mezun memnuniyet
anketi yaparak iyilestirmeye agik yanlarda eylem planlari uygulamaya koymak gelismeye agik yanimizdir.

CBIKO Uni-veri analizine gore ise yerlesme oramni artirmak, mezuniyet sonrasi is bulma siiresini kisaltmak icin eylem planlari yapilarak uygulanmaya
baslanmis, heniiz sonuglarinin kontrolii yapilamamustir.

2022 yilinda Bologna bilgi paketlerindeki TYYC x PC matris eksiklerinin tamamlanmasi i¢in kontrol ve egitimlere devam edilmesi, gergek AKTS degerleri i¢in
yapilamayan birimlerde anketlerin tamamlanmasi da planlanmustir.

C. Arastirma ve Gelistirme
Giiglii Yanlar

Is birligi yapabilen ve arastirma potansiyeli yiiksek 6gretim akademisyenlerimizin bulunmasi, TTMER tizerinden gerceklesen, 6zellikle Ziraat Fakiiltesi 6gretim
iiyeleriyle Ar-Ge ve danismanlik hizmetleri veriyor olmamiz, NURDAM gibi yiiksek teknolojiye hizmet verecek gok sayida uygulama ve arastirma merkezine
sahip olmamiz, OSB, TSO, KOSGEB ve MARKA gibi kuruluslar ile iyi iliskilerimiz ve is birliklerimiz, tiniversitemizin Ar-Ge Vakfi ve Izzet Baysal Vakfi gibi
bir hayir kurumunun her yil diizenli bir sekilde basarili arastirmacilarimiza tegvik vermeleri giiglii yanlarimizdandir.

Lisanstistii Egitim Enstitliimiiziin biinyesinde 39 doktora, 83 tezli yiiksek lisans ve 14 tezsiz yiiksek lisans olmak tizere toplam 136 program bulunmasi, bu
programlarda 566 doktora, 1820 tezli yiiksek lisans ve 84 tezsiz yiiksek lisans olmak tizere toplam 2470 lisans iistii 6grencimiz olmasi giiglii yanlarimizdandir.

Proje Destek Ofisi’nin 2021 yilinda gergeklestirdigi TUBITAK ARDEB proje yazim etkinligi ve sonrasindaki Akademik makale yazim etkinligi cevrimigi video

kayitlar1, hala i¢ ve dis aragtirmacilar tarafindan takip edilmektedir. iki aylik periyodlarla yaynlanan PDO e-biilten, Ar-Ge duyurularinin ve ¢alismalariin
paydaslara duyurulmasi igin iyi bir yayin organi olmustur.

Gelismeye A¢ik Yanlar
2020 KIR’de kurulmast gerektigi belirtilen ‘Aragtrma Koordinasyon Kurulw galigma alanlarinin meveut BAIBU Kalite Giivence Sistemleri Y 6nergesinin 9.

Madde 1. bendinde belirtilen Kalite Ar-Ge Alt Komisyon gorev tanimlari iginde/Universitenin arastirma stratejileri, hedefleri (verel/bélgesel/ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu) ile ilgili politikalar ve stratejiler gelistirerek Kalite Komisyonuna teklifte bulunmatk, iiniversitenin arastirma gelistirme faaliyetlerinin;
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diger faaliyetlerle biitiinlesmesini belirlemek iizere ¢alismalar yapmak, iiniversitenin arastirma konusunda fiziki alt yapi ve kaynaklarmmin yeterliligi
agisindan degerlendirmeler yapip arastirma politika ve stratejilerine uygun dagitilip dagitilmadigint élgmek, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
tamamlanma oranlarini tespit etmek, tamamlanamayanlarin nedenlerini arastirarak iyilestirmeler planlamak, kurum disi kaynaklardan iiniversite
aragstirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in aktarilan destekleri tesvik etmek, aragtirma kadrosunun yetkinlik ve faaliyetlerini dl¢mek, bu yetkinligin gelistirilmesi
icin planlamalar yapmak, arastirma kadrosunun yayin tesvik ydntemlerini geligtirmek ve komisyona sunmak, ozellikle disiplinler arasi ¢alismalar
yapabilecek altyapilarin kurulmas: konusunda tesvik mekanizmalar: gelistirmek, TUBITAK, BAP, AB projeleri, makale, patent, vb. arastirma sonucu ortaya
¢tkan bilimsel eserlerin istatistiklerini degerlendirmek ve iiniversitenin ulusal ve uluslararasi derecelendirme kuruluglari tarafindan yapilan degerlendirme
sonuglarini inceleyip, arastirma hedeflerine ulagsmasini 6lgmek, arastirma performansini degerlendirerek iyilestirici tedbirleri iist komisyona iletmek] oldugu
anlagilmaktadir.

Ar-Ge Alt komisyonunun 2022 yili iginde ‘Arasgtirma Koordinasyon Kurulu’ sekilde ¢alismasiyla gelismeye agik yanlarin iyilestirilmesinde daha hizlanma
saglanacaktir: Ar-Ge ekosistemindeki yap1 ve bilesenlerinin yeniden degerlendirilmesi (SN-1K ile; kim yapryor?, kim yapmali; ne yapiyor? ne yapmali; nasil
yapiyor? nasil yapilmali; ne kadar siirede yapiyor? ne kadar siirede yapmali; ...) Ar-Ge birimlerinin (BAP, PDO, TTMER, Teknokent, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri,...) ana/yardimci faaliyet siireglerinin giincellenmesi, birbirleriyle iliskilerinin kuvvetlendirilmesiyle Ar-Ge'de daha etkin ve biitiinlesik bir stratejik
yonetim sistemi kurulmasinin saglanmasi, Ar-Ge’de katilan tiim birim ve bilesenlerin yillik 6z degerlendirme raporlart hazirlamasi, i¢ ve dis paydaslarin
gorislerinin daha fazla arastirma ve gelistirmeye dahil edilmesi, Ar-Ge 6z degerlendirme raporlarindaki iyilestirmeye agik yanlarin paydas danisma kurularinin da
goriisleri alindiktan sonra yillik eylem planlarina doniistiiriilmesi ve izlenmesi ve arastirmada odak/dncelik alanlarin belirlenmesi.

Ayrica 2022 iginde Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde, 2022 yili iginde YOKAK SBE Akreditasyon &lgiitleriyle 6z/akran degerlendirme yapilmast (6z
degerlendirme yazim siirecini iyilestirme siirecine doniistiirme), doktora tezlerinin KOSGEB tarafindan daha ¢ok destek alabilmesi ve KUSI arttirilabilmesi igin
diger bazi un1vers1telerdek1ne benzer sanayi sorunlarina yonehk tez havuzu olusturularak bu havuzda.n hsa.ns uistii tez yapllmasmln tesviki ¢aligmalarimin

yapilmasi planland: (http:

D. Toplumsal Katki
Giiglii Yanlar

BAMER, KATUM, SUYAM gibi direk topluma katki faaliyeti sunan uygulama ve arastirma merkezleri varhigi, siire i¢inde basarisi nedeniyle her yastan bireyi
iiniversite ile bulusturmaya yonelik ‘Hayat Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi’ kurulmasina 6n ayak olan ‘Anneler Universitede’ projesi
tiniversitemizin toplumsal katki alaninda giiglii yanlarindandir.

2021 yilinda gikarilmaya baslanan BAIBU Biilten, tiniversitemizin sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel etkinlikler ve calismalarina yer verilecek biilten iki aylik
periyotlar ile okuyucu ile bulugmaktadir. BAIBU biilten ii¢ sayisim geride birakmustir. Toplumsal katki faaliyetlerinin daha sistemli sekilde duyurulmast igin iyi
bir arag olacaktir.

2020 KiR’de toplumsal katki alaninda su olumlu ifadeler bulunmaktadir; ‘Bolu Halk Kiiltiirinii Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAMER) de gerceklestirilen
etkinlikler, Kurumun yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetlerine &rnek olarak
gdosterilebilmektedir. BAMER, 2008 yilinda Bolu ve ¢evresinin, halk kiiltiirii unsurlarini derlemek; tarihi, mimari, arkeolojik, etnografik ve kiiltiirel
degerlerin bilimsel olarak arastirilmasini, belgelenmesini, tanitilmasini, korunmasini ve yasatilmasini saglamak, kent arsivi, ihtisas kiitiiphanesi, gorsel kent
bellegi olusturmak, gosteri merkezleri kurmak, maddi ve maddi olmayan kiiltiir varliklarimin ses ve goriintii kayitlarmmi almak, bu konuda faaliyet gisteren
kurum ve kuruluglarla isbirligi yapmak ve bu ¢alismalarin yayginlastirilmasi amaciyla kurulmustur. Merkezin aktif olmasi, egitim ve aragtirma
¢alismalariyla toplumsal katki képriisiinii olusturmast kurumun gii¢lii yanlart arasinda degerlendirilmektediv. Kurumun 2019 yili Stratejik Plan
Gergeklesme Raporunda, “Farkindalik projelerinin sayt ve niteligini artirmak” hedefinde yeterli performansa ulasilamadigini belirtmektedir. Kurumun
ilgili gostergeler altindaki degerlendirmeler kisminda “toplumsal katki bashigimin” ayri bashk olarak degerlendirilmesini miiteakip farkindalik ve
beklentilerin arttigi konusundaki bilinci memnuniyet vericidir. Kurumun farkindalik projelerine ozellikle sosyal bilim dallarindaki akademik birimlerin
katiliminin suirlt kaldigi ve sosyal bilim alanlariyla ilgili birimlerin ozellikle toplumsal katki alaninda proje gelistirmesi igin destek verilmesi gerektigi
stratejik plan gergeklesme raporundan anlasilmaktadir. Bununla birlikte, ailenin gii¢lendirilmesi amaciyla, iiniversite egitimi alamamig annelere yonelik
diizenlenen “Anneler Universitede Okulu” projesinin egitim ve atélye ¢alismalart bélge halkinin katilimlariyla tamamlanmis ve séz konusu proje, YOK
tarafindan ornek gosterilerek iilke genelindeki iiniversitelerde yayginlastirilmast onerilmistir....Kurumun spor, saglik, kiiltiirel, sanatsal ve egitim
tesislerinin halka agik olarak hizmet vermesi giiclii yanlar icerisinde degerlendirilmektedir... Kurumun farkli birimleri tarafindan sertifikali egitim
programlarimin diizenlendigi, konferans, panel, ¢alistay, sempozyum, sergi ve konserler ile ¢esitli spor etkinlikleri yapildigi gériilmektedir. Bolgenin
ihtiyaglarina gore kurslar verilerek, kiiltiir ve sanat etkinlikleri gerceklestivilmistir. Ornek olarak, Kurum tarafindan diizenlenen ‘Koroglu Yazarlik Mektebi’
kapsaminda siir, hikdye, deneme, portre, kisa film ve fotografla ilgili kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler organizasyonunun, Valilik ve Belediyenin katilim ve
katkilaryla diizenlenmesi gosterilebilir. Kurumun, toplumsal katki siireglerine iliskin bazi birimlerde (Grnegin Iletisim Fakiiltesi) ayrica yillik 6z
degerlendirme raporlari olusturdugu goriilmiistiir’

Gelismeye A¢ik Yanlar

2022 yil1 iginde; Toplumsal katki uygulamalarinin planlanmas: ve gergeklestirilmesinde paydas goriisleri alinarak analiz edilmesi i¢in tiim birimlerden toplumsal
katki performansi igin hizmet sunumu alanlari, SWOT analizleri istenmesi, sonucuna gére ve tiniversitemizin yeterliliklerine gore detayli toplumsal katki
planlamasi yapilmasi, Toplumsal Katki faaliyetlerin sonuglarinin yillik izlemlerinin tiim birimlerde yapilacak sekilde yayginlastirilmasi, Toplumsal Katki faaliyet
sonuglarinin y1llik izleminde ve eylem planlari olusturulmasinda toplumsal katki komisyonunun daha aktif rol almasi planlanmustir.

2020 KiR’de belirtilen ‘Toplumsal Katki alaninda imzalanan is birligi protokollerinin sayilarimin arttirilmasi, mevcutlarin izlenmesi ve iyilestirilmesi” nerisi

igin Bolu Altindag imam Hatip 6grencilerin Universiteyi tanimas1 igin hazirlanan protokol, BILSEM 6grenci ve Ogretmenlerinin Universitede bazi ders ve kurslar
almasi igin imzalanan protokol vb 6rneklerle is birlikleri artirilmis ve daha ¢ogalmast igin de galigmalar da devam etmektedir.
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http://ajanda.ibu.edu.tr/uygulama-ve-arastirma-merkezleri-teknokent-ve-ttmer-mudurleri-ile-kosgeb-toplantisi/
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